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WSTĘP 

Projekt „Dobry Start” jest projektem ponadnarodowym, w którym Stowarzyszenie Kobieta na 

PLUS w Rucianem-Nidzie we współpracy z partnerem Fundación Acción contra el Hambre z 

Madrytu wspólnie dostosowali do warunków polskich modelowe rozwiązanie pracy z osobami 

zagrożonymi wykluczeniem społecznym, wypracowanym przez Partnera. Grupą docelową 

projektu “Dobry Strat” są pracownice i członkinie Stowarzyszenia, które zostały przygotowane 

do prowadzenia warsztatów osobami zagrożonymi wykluczeniem społecznym, które w 

pierwszej kolejności wymagają aktywizacji społecznej, a następnie przygotowania do podjęcia 

pracy zawodowej.  

Metoda “Vives Emplea” skierowana jest do osób zagrożonych wykluczeniem społecznym a jej 

celem jest refleksja nad rozwojem osobistym i perspektywami zawodowymi, zwiększając w ten 

sposób ich udział w zdobywaniu kompetencji i zatrudnienia. Metoda pokazuje uczestnikom 

alternatywne plany życiowe, a także możliwe rozwiązania i zrównoważone koncepcje dla ich 

indywidualnych sytuacji.  

W pierwszym etapie Modelu “Vives Emplea” uwaga realizatorów skierowana jest na 

zintegrowanie się uczestniczek/ uczestników pomiędzy sobą oraz z lokalnym środowiskiem. 

Lepszej integracji sprzyjają również warsztaty grupowe, konsultacje indywidualne z doradcą 

zawodowym, psychologiem i coachem oraz z udziałem pracodawców. 

Wypracowany przez Partnera model jest uniwersalny i możliwy do zastosowania w różnych 

społecznościach, również w Polsce, w powiecie piskim.  

Model “Vives Emplea na Mazurach” opiera się na założeniu współpracy wielu podmiotów takich 

jak: instytucji rynku pracy, ośrodków pomocy społecznej, firm szkoleniowych, szkół, 

przedszkoli, przedsiębiorców, Jednostek Samorządu Terytorialnego, uczelni wyższych i innych 

oraz na prowadzeniu zajęć z osobami  zagrożonymi  wykluczeniem społecznym. Praca oparta 

jest na odkrywaniu własnych zasobów i jest nowym wyzwaniem, które stoi przed instytucjami 

działającymi w obszarze włączenia społecznego i rynku pracy, przedsiębiorców.  

Działania prowadzone w Modelu “Vives Emplea na Mazurach” są podobne do tych, które 

prowadzone są w projektach realizowanych przez nasze stowarzyszenie i przez inne podmioty 

w całej Polsce. Różni się jednak tym, że działania prowadzone są innym systemem pracy. W 



Modelu “Vives Emplea na Mazurach” cechą charakterystyczną tego modelu jest skupienie się 

na integracji, na zasobach własnych, pokonywaniu lęków i odkrywaniu swoich kompetencji. 

Uczestniczki /Uczestnicy rozpoznają swoje potencjały i powoli włączają się w działania lokalne 

prowadzone w swoich środowiskach. Kolejnym ważnym elementem w Modelu “Vives Emplea 

na Mazurach” jest stały kontakt z kadrą merytoryczną projektu psychologiem, coachem, 

trenerami warsztatów integracyjnych.  

W naszych projektach, realizowanych w ramach RPO Warmia i Mazury działania takie jak 

doradztwo zawodowe, coaching, czy pośrednictwo pracy prowadzone są w sposób etapowy, 

natomiast w Modelu w sposób ciągły. Współpraca pomiędzy kadrą merytoryczną jest to proces 

ciągły, dzięki czemu lepiej obserwuje się postępy uczestniczek, zauważa pojawiające się 

problemy i można szybciej reagować oraz znaleźć właściwe rozwiązania.  

W Modelu “Vives Emplea na Mazurach” działania zmierzają zaktywizowania osób zagrożonych 

wykluczeniem społecznym w sferze społecznej, następnie w sferze zawodowej. Głównym 

celem jest podjęcie pracy i uzyskanie niezależności finansowej. Program modelu obejmuje 

indywidualne konsultacje i warsztaty grupowe.  

Model zakłada zapewnienie uczestniczkom/uczestnikom bezpieczną przestrzeń do dyskusji, 

wszystkie osoby mają możliwość otwartego kierowania się swoją kulturą, normami i 

wartościami bez strachu bycia ocenianą.  

Ważną rolę pełni tutaj trener/-ka, który zgodnie  z Modelem “Vives Emplea na Mazurach” jest 

przyjazny/-a, empatyczny/-a i dyskretny/-a. Ma doświadczenie w pracy z osobami zagrożonymi 

wykluczeniem społecznym, jest cierpliwy/-a, kreatywny/-a, kompetentny/-a i otwarty/-a na 

pomysły uczestniczek oraz angażuje uczestniczki do udziału i umożliwia swobodę wypowiedzi. 

Dba o dobre relacje ( bez spoufalania się), o to aby uczestniczki/uczestnicy czuły się 

bezpiecznie. Pozwala na wyrażanie złych i dobrych emocji, a w trudnej dla uczestniczki sytuacji 

zaopiekuje się nią i zadba o pozostałe osoby z grupy.  

Z Modelu ”Vives Emplea na Mazuarch”, swojej pracy mogą korzystać pracownicy, trenerzy 

instytucji takich jak: Ośrodki Pomocy Społecznej, Powiatowe Urzędy Pracy, organizacje 

pozarządowe, firmy szkoleniowe, przedsiębiorcy, agencje zatrudnienia, szkoły i inne zajmujące 

się tematyką włączenia społecznego, integracji i aktywizacji społeczno-zawodowej. 



Model “Vives Emplea na Mazurach” jest możliwy do zastosowania w warunkach polskich i jeden 

cykl trwa 6 miesięcy. Jeśli w działaniach realizowanych w Polsce, będą uczestniczyły imigrantki, 

wówczas kwalifikację do udziau w projekcie mogą otrzymać te osoby, które znają język polski 

w stopniu komunikatywnym i które mają pozwolenie na pracę. Kolejnymi etapami Modelu są 

rozmowy kwalifikacyjne indywidualne, a następnie, konsultacje indywidualne z coachem, 

warsztaty grupowe, zaangażowanie w udział w życiu lokalnej społeczności poprzez 

zaangażowanie w realizację działań społecznych, a ostatecznie podjęcie zatrudnienia. Ważnym 

elementem Modelu jest stała współpraca z instytucjami i firmami już od rozpoczęcia rekrutacji 

do zakończenia realizacji projektu. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



I.1 Stowarzyszenie Kobieta na PLUS (SKNP)  

Stowarzyszenie działa na terenie woj. warmińsko-mazurskiego i podlaskiego od 2008 roku. 

Główne działania: 

Prowadzimy Warmińsko-Mazurskie Centrum Praw Kobiet, w którym osoby doświadczające 

przemocy, dyskryminacji otrzymują bezpłatną pomoc psychologiczną lub/i prawną. 

Organizujemy warsztaty wzmacniające kobiety asertywności i samoobrony WenDo. SKNP jest 

propagatorem idei przeciwdziałania przemocy wobec kobiet i dyskryminacji.  

Kolejną dziedziną działania SKNP jest aktywizacja społeczno zawodowa osób bezrobotnych i 

poszukujących zatrudnienia. Od 2017 prowadzimy Centrum Integracji Społecznej (CIS) w 

Piszu. Działania te są kierowane do osób, którym jest trudno odnaleźć się na rynku pracy. 

Uczestnicy CIS poprzez reintegrację społeczną i praktyki zawodowe są przygotowywani do 

podjęcia zatrudnienia na otwartym rynku pracy. 

Od 2011 roku realizujemy projekty współfinansowane przez Unię Europejską w ramach 

Europejskiego Funduszu Społecznego. Uczestnicy projektów biorą udział w konsultacjach z 

poradnictwa zawodowego, konsultacji psychologicznych, szkoleń zawodowych, pośrednictwa 

pracy oraz staży zawodowych. 

Od 2020 rozpoczęliśmy współpracę międzynarodową z Partnerem z Hiszpanii - Fundación 

Acción contra el Hambre. Dzięki tej współpracy pozyskaliśmy nową metodę Vives Emplea do 

pracy z osobami zagrożnymi wykluczeniem społecznym.  

 

 

 

 

 

 

 



II.2 Fundación Acción contra el Hambre (Fundacja Przeciwko Głodowi - ACH) jest 

niezależną międzynarodową organizacją humanitarną, która walczy z niedożywieniem, 

zapewniając jednocześnie wodę i środki utrzymania dla wrażliwych populacji. 

Acción contra el Hambre - Hiszpania jest członkiem międzynarodowej sieci działającej w 49 

krajach. ACH ma obszar roboczy oparty na działaniach społecznych i integracji społeczno-

pracowniczej w Hiszpanii. Jego celem jest promowanie dostępu do rynku pracy osób 

zagrożonych wykluczeniem społecznym i zawodowym poprzez programy zatrudnienia i 

przedsiębiorczości. Strategia i działania Departamentu Działań Społecznych ACH są wyrażane 

przez Vives Proyecto, obejmując następujące obszary interwencji: 

Vives Emplea: jest to program, który zwiększa szanse na zatrudnienie osób zagrożonych 

poprzez zebranie ich w zespołach po 25 osób, aby pracowali w tym samym zespole w celu 

znalezienia pracy. Każdy członek zespołu pomaga pozostałym i wszyscy mogą polegać na 

pomocy doradcy zawodowego, który ich wspiera i prowadzi przez ten proces. Vives Emplea 

była finalistką nagród Regiostars 2016 w kategorii „wzrost sprzyjający włączeniu 

społecznemu”. 

Nasze doświadczenia z Vives Proyecto rozpoczęły się w 2013 roku i od tego czasu w jednej z 

jej linii uczestniczyło 9.300 osób. Obecnie mamy 83 bieżące projekty w różnych lokalizacjach 

w Hiszpanii i ponad 100 osób pracuje, aby 4 na 10 osób, które brały udział w projekcie, miało 

pracę. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



III. 1 PROGRAM VIVES EMPLEA NA MAZURACH 

 

I - Model "Vives  Emplea na Mazurach" 

1. Tworzenie sieci współpracy podmiotów na etapie planowania działań  i realizacji działań 

skierowanych do osób z grupy docelowej. 

1.1. Faza rekrutacji. 

1.2. Faza realizacji. 

2. Praca indywidualna z osobami z grupy docelowej i warsztaty grupowe. 

2.1. Praca indywidualna z osobami z grupy docelowej. 

2.2. Warsztaty grupowe 

3. Włączanie osób z grupy docelowej w działania społeczności lokalnej. 

3.1 Aktywizacja i integracja społeczna 

3.2. Aktywizacja zawodowa 

 

 

Program Vives Emplea składa się z projektów, które polegają na budowaniu zespołów 

roboczych utworzonych przez osoby w sytuacji bezrobocia i zagrożone wykluczeniem, które 

poprawiają ich umiejętności społeczne i umiejętności zawodowe poprzez sesje grupowe, 

spersonalizowane sesje indywidualne oraz kontakty z przedsiębiorcami  

 

Każda edycja programu przeznaczona jest dla zespołu 25 uczestników. Łączny jej czas trwania 

wynosi 6 miesięcy, z czego 4 miesiące to bezpośrednia aktywizacja. 

 

Celem projektu jest promowanie nabywania umiejętności społecznych i podstawowych 

kompetencji zatrudnienia osób zagrożonych wykluczeniem, doceniając ich zdolności i 

inicjatywę w celu poprawy ich sytuacji osobistej i otoczenia wokół nich. 

Grupa docelowa 

Każda edycja sześciomiesięczna jest skierowana do 25 osób bezrobotnych i zagrożonych 

wykluczeniem społecznym, które spełniają następujące kryteria: 

 

A) KRYTERIA PODSTAWOWE: 

• Dostęp do udziału w działaniach projektowych. 

• Znajomość języka polskiego oraz podstawowy poziom umiejętności czytania i pisania. 

• Pozwolenie na pracę (dotyczy imigrantów/imigrantek). 

• Podstawowe umiejętności komputerowe. 

 
B) ZNAJDUJĄ SIĘ W JEDNEJ Z TYCH SYTUACJI I MOŻNA TO UDOKUMENTOWAĆ  
 
 



 

NIEPEWNE ZATRUDNIENIE* 

 

 

BEZROBOTNY 

 

Pracownik tymczasowy, 

zatrudniony na umowę zlecenie lub 

o dzieło (pracujący w niepełnym 

wymiarze godzin poniżej 20 godzin 

tygodniowo) 

 

Osoby długotrwale bezrobotne (12 z 16 

poprzednich miesięcy lub 6 miesięcy z 

poprzednich 8, jeżeli ma <25 lat) 

 

 

Osoba zatrudniona z 

wynagrodzeniem niższym niż 

najniższa krajowa 

 

 

 

Bezrobotni (pracujący bez umowy) 

 

Osoba prowadząca działalność na 

własny rachunek (z rejestracją 

osób prowadzących działalność na 

własny rachunek) oraz 

wypracowuje wynagrodzenie niższe 

od minimalnego 

 

 

 

 

 

Bezrobotni (nie długotrwale) 

 

Pracownik najemny tymczasowy, 

zatrudniony na umowę zlecenie lub 

o dzieło  (z umową 

czasową lub sezonowe) 

O* 

 

ARTIFICERS 
*Do projektu może przystąpić maksymalnie pięć osób w sytuacji "niepewnego zatrudnienia". 
 
C) ZNALAZŁY SIĘ W JEDNEJ Z TYCH SYTUACJI, KTÓRE OKREŚLAJĄ 
RYZYKO WYKLUCZENIA: 
 
• Imigranci (osoby posiadające zezwolenia na pobyt i obywatelstwo spoza UE). 

• Mniejszości (w tym społeczności marginalizowane, takie jak społeczność romska). 

• Udokumentowany stopień niepełnosprawności (od umiarkowanej). 

• Osoby pozostające na utrzymaniu (zależne). 

• Osoby z wyrokiem sądowym (wykonane i/lub oczekujące). 

• Osoby z problemami uzależnień. 

• Ofiary przemocy i/lub nadużyć (domowe, płciowe, seksualne, mobbingowe, terroryzmu 

itp.). 

• Osoby otrzymujące minimalne dochody lub korzystające ze środków pomocy  społecznej. 

• Osoby żyjące w bezrobotnych gospodarstwach domowych (z dziećmi lub bez dzieci 

pozostających na utrzymaniu). 

• Osoby odpowiedzialne za rodziny samotnie wychowujące dzieci lub samotnie wychowujące 

dzieci. 



• Osoby bezpośrednio skierowane przez Ośrodek Pomocy Społecznej.  

• Osoby bez wykształcenia lub kwalifikacji zawodowych. 

• Osoby bez doświadczenia zawodowego lub mające doświadczenie zawodowe mniej niż 1 

rok. 

• Inne trudnie sytuacje osobiste  

 
D) INNE ASPEKTY, KTÓRE NALEŻY WZIĄĆ POD UWAGĘ: 

 

• Współpraca i praca zespołowa. Osoby, które miały wcześniej doświadczenie we 

współpracy (praca, szkolenie itp.), aby zapewnić integrację z zespołem realizatorów. 

• Motywacja i zaangażowanie. Osoby zmotywowane do uczestnictwa w tym projekcie i 

mające rzeczywistą chęć zaangażowania się. 

• Dostępność i autonomia. Osoby, które mają możliwość uczestnictwa w projekcie, które 

wymagają dużo poświęcenia i mają dyspozycyjność i chcą otrzymać wsparcie. 

CELE I REZULTATY 

CEL OGÓLNY 

 

Promowanie sytuacji społecznej i zatrudnienia osób bezrobotnych w sytuacji 

wykluczenia społecznego, poprzez ich rozwój osobisty i wzmocnienie ich zdolności 

i kompetencji. 

 

CELE SZCZEGÓŁOWE 

 

• Promowanie osobistego rozwoju uczestników, wzmacnianie ich do samopoznania się, 

poczucia własnej wartości i samomotywacji, definiowanie ich celów i mobilizowanie aby je 

zdobyć. 

• Zwiększenie szans uczestników na zatrudnienie w oparciu o ich aktualne i potencjalne 

umiejętności w zakresie poszukiwania pracy, określające ich cele osobiste i zawodowe. 

• Promowanie tworzenia sieci i synergii poprzez zwiększenie zdolności i talentów uczestników 

oraz synergii, które pojawiły się w zespole. 

• Zmobilizowanie zasobów i narzędzi dostępnych w środowisku, zarówno ludzi, jak i/oraz 

przedsiębiorstw oraz instytucji publicznych i prywatnych, w celu promowania równych szans 

dla grup zagrożonych wykluczeniem społecznym. 

 
OCZEKIWANE WSKAŹNIKI NA PODSTAWIE 6-MIESIĘCZNEJ EDYCJI: 
 

25 UCZESTNIKÓW 

25% poprawa umiejętności. 

40% miejsc pracy dla pracowników. 

15% skoncentrowanie się na własnych celach. 

ZADOWOLENIE beneficjentów z udziału w projekcie. 

FAZY MODELU PRACY Z OSOBAMI ZAGROŻONYMI WYKLUCZENIEM SPOŁECZNYM 



Przez sześć miesięcy fazy projektu są następujące: 
 
Pierwszy miesiąc:  
UPOWSZECHNIANIE I PROCES WYBORU UCZESTNICZEK/UCZESTNIKÓW 
 
Drugi, trzeci i czwarty, piąty miesiąc:  
ROZWÓJ PROJEKTU 
 
Szósty miesiąc: 
ZAMKNIĘCIE PROJEKTU do poszukiwania pracy. 
d. Kontakt z firmami. 

Program Vives Emplea ma za punkt wyjścia proces rozwoju osobistego przed poszukiwaniem 

standardowego zatrudnienia. Procesy, które odnoszą się do elementów pracy, tj. poczucie 

własnej wartości, motywacja lub styl życia osobistego, połączone z nauką podstawowych 

narzędzi do skutecznego poszukiwania pracy. 

 

1. UPOWSZECHNIANIE I REKRUTACJA 

 
Jego ostatecznym celem jest wybranie 25 najbardziej odpowiednich osób do udziału w zespole 

Vives Emplea i uzyskanie najlepszych wskaźników . Kluczem do zapewnienia powodzenia 

projektu, jest odpowiedni dobór osób, które będą tworzyć zespół. Wartością dodaną będą 

osiągnięte zakładane rezultaty. Dlatego, aby dokonać odpowiedniego wyboru, zaleca się, aby 

mieć co najmniej 45 osób zainteresowanych udziałem, spośród których docelowo wybieramy 

25 osób. Proces rekrutacji trwa około jednego miesiąca. 

 
A) ROZPOWSZECHNIANIE PROJEKTU 

 
Rozpowszechnianie projektu odbywa się na wszystkie możliwe sposoby i opcje, które 

pozwalają nam dotrzeć do naszej grupy docelowej i dostosować się do rzeczywistości każdego 

konkretnego kontekstu. Nadejście aplikacji nie zawsze jest szybkie i płynne, więc należy włożyć 

wiele wysiłku i poświęcenia w fazę rozpowszechniania, aby uzyskać niezbędną liczbę 

uczestników. 

Główne sposoby rekrutacji: 

 

 

PODMIOT 
WSPÓŁPRACUJĄCY 
 
 
 

OŚRODKI 
OMOCY 
SPOŁECZNEJ/ 
URZĘDY 
PRACY  /  

INNE PODMIOTY 
SPOŁECZNE  

OGÓŁ 
SPOŁECZEŃSTWA 

➢ Kontakty 
telefoniczne 
informacyjne  

➢ Rozmowy 
bezpośrednie 

➢ Korzystanie 
ze swoich 

➢ Spotkania 
informacyjne 

➢ Opublikowanie 
na stronie 

➢ Rozmowy 
informacyjne 

➢ Portale 
społecznościowe 



➢ Rozmowy 
bezpośrednie 

➢ Korzystanie ze  
swoich baz danych 
/ mailing 

➢ Opublikowanie na 
stronie 
internetowej/ 
media 
społecznościowe  

➢ Inne 

baz danych / 
mailing 

➢ Kontakty 
telefoniczne  
informacyjne 

➢ Spotkania 
informacyjne 

internetowej/ 
media społeczno 
ściowe 

➢ Kontakty 
telefoniczne 
informacyjne 

➢ Rozmowy 
bezpośrednie 

➢ Inne  

➢ Plakaty 
➢ Lokalne media 
➢ inne 

 
Nie możemy zapewnić, że jedna strategia jest kluczem do zaangażowania odpowiednich osób 

do projektu. W lokalnych środowiskach różne formy upowszechniania działają i zwykle,  gdy 

rekrutujemy do projektu 25 osób, sposoby rekrutacji powinny być bardzo zróżnicowane: 

Przykład: 5 pochodzi ze skierowań ośrodków pomocy społecznej, 3 pochodzą z plakatów, 4 

przez sieci społecznościowe, 6 przez inne podmioty i 7 poprzez inne różnorodne sposoby. 

 

Rekomendacje: 

Istotne aby wszystkie strategie promocyjne były uruchamiane w tym samym 

czasie, aby zapewnić sobie w ciągu miesiąca przyjęcie niezbędnej ilości aplikacji 

do udziału w projekcie. 

 

B) PROCES REKRUTACJI 

 

Proces wyboru został zaprojektowany tak, aby móc ocenić w najbardziej obiektywny i 

wiarygodny sposób najbardziej odpowiednie profile osób do udziału w Vives Emplea,które 

mogą w pełni skorzystać z projektu. Fazy procesu wyboru są następujące: 

 

 

 
ETAP 
 

 
1 tydzień 

 
2 tydzień 

 
3 tydzień 

 
4 tydzień 

 
Przyjmowanie 
wniosków 
 

 
Ciągłe przyjmowanie wniosków 

 
Wybór grupy 
 

  
2 sesje 

 
2 sesje 

 
2 sesje 

 
Wywiady 
indywidualne 
 

  
15 wywiadów 

 
15 wywiadów 

 
15 wywiadów 

 
Komisja 
rekrutacyjna 
 

    
x 

     



Wyniki 
rekrutacji 
 

x 

 

- PRZYJMOWANIE APLIKACJI: 
-  

Przyjęcie zgłoszeń osób zainteresowanych uczestnictwem. 
 

- WYBÓR GRUPY 

-  

Jeśli masz co najmniej 15 i maksymalnie 30 osób zainteresowanych uczestnictwem, nadszedł 

czas, aby dokonać wyboru grupy, która ma na celu dopasowanie zainteresowanych osób 

pracujących jako zespół i w kontekście pracy grupowej. 

Wybór grupy składa się z pięciu etapów: 

1. PREZENTACJA PROJEKTU – 15 minut 

2. INDYWIDUALNA PREZENTACJA Z „WINDĄ WIRTUALNĄ” – 20 minut 

Pokrótce wyjaśniamy, co jest to „wirtualna  winda” i dlaczego może być bardzo przydatna 

w poszukiwaniu pracy.  

Zachęcamy osoby zainteresowane uczestnictwem w projekcie do przedstawienia się i 

zaprezentowania swojego doświadczenia zawodowego w ciągu zaledwie jednej minuty. 

3. SPOSOBY WYBORU GRUPY – 20 minut 

Istnieją różne metody, które mogą być używane w wyborze członków grupy. Ważne by 

pamiętać: 

• Że jest to właściwe dla uczestników i jest to jedna z metod stosowana w danej 

firmie/instytucji  

• Że czujesz się komfortowo, robiąc to. 

• Że jest to projekt trwający 6 miesięcy i istotne aby od pierwszej chwili zobaczyli inne 

podejście do uczestników. 

• Zalecana są ćwiczenia, gry zespołowe: 

• Wieża Spaghetti – zespołowe budowanie wieży z makaronu spaghetti i pianek. 

• Zagadka Einsteina – opisy różnych zagadek w zasobach internetowych. 

• Wieża – budowanie wieży z różnych materiałów – tektura, papier, klej , plastelina i innych 

Na zakończenie wybór Komisji Oceny Wież. 

 
4. TEST UMIEJĘTNOŚCI CZYTANIA I PISANIA – 5 minut 

Rozprowadzamy kolorowe kartki na podłodze lub stole i prosimy, aby każda osoba wybrała 

kolor. Kolory reprezentują nastroje, więc kolor, który wybierają uczestnicy, mogą dać nam 

informacje o tym, jak czuje się dana osoba. 

Prosimy o udzielenie odpowiedzi na jedno z następujących pytań: 

• CZEGO OCZEKUJESZ OD UDZIAŁU W VIVES EMPLEA? 

• GDZIE WIDZISZ SIEBIE ZA TRZY LATA? 

• JAKIE SĄ TWOJE SUPERMOCE? 

 

5. POŻEGNANIE – 5 minut 



W pożegnaniu, uruchamiają się motywujące przesłania i informacje co sprawia, że ludzie 

chcą wziąć udział w projekcie. Należy upewnić się, że uczestnicy wiedzą iż: 

• Nie będziemy szukać dla nich pracy. 

• Projekt koncentruje się na podnoszeniu umiejętności i perspektywie długoterminowej. 

• To oni skontaktują się z firmami. 

• Projekt ma swój koniec. 

Ta sesja pozwoli Ci zidentyfikować osoby, które ze względu na swoją postawę i zachowanie 

nie są zainteresowane pracą zespołową, z szacunkiem dla innych i motywacją niezbędną do 

udziału w projekcie. 

 

WYWIAD INDYWIDUALNY 

-  

uczestnicy którzy nadal są zainteresowani udziałem w projekcie i którzy uważają, że mają 

wymagany profil kompetencji, zostają zaproszeni do indywidualnej rozmowy, która zakończy 

proces wyboru. 

Wywiad ma być przeprowadzony w około 45 minut i ma następującą strukturę: 

1. PRZEGLĄD PROGRAMÓW NAUCZANIA. 

2. KONTEKST OSOBISTY I SPOŁECZNY. 

3. DOSTOSOWANIE OCZEKIWAŃ I MOTYWACJI. 

4. PRACA ZESPOŁOWA. 

5. AUTONOMIA. 

6. ELASTYCZNOŚĆ I DOSTOSOWANIE. 

7. SAMOOCENA. 

8. SYTUACJE KRYZYSOWE. 

 

Rekomendacje: 

Kluczowym pytaniem, które należy zadać aby sprawdzić, czy dana osoba 

rzeczywiście posiada motywację do poszukiwania pracy, jest "Co zrobiłeś w 

ostatnim tygodniu, aby znaleźć pracę?". Jeśli dana osoba nic nie zrobiła, to jest to 

informacja, że jej poziom zaangażowania w poszukiwaniu jest niski i może mieć 

negatywne skutki dla rozwoju projektu. 

 

TWORZENIE GRUPY 

-  

Za każdym razem, gdy możesz wybrać uczestników, ważne jest, aby wziąć pod uwagę 

następujące aspekty: 

HETEROGENICZNOŚĆ: zróżnicowanie. Ten aspekt ma zasadnicze znaczenie dla pracy w 

sesjach grupowych, aby być wzbogacającym, kreatywnym tam, gdzie odbywa się wzajemne 

uczenie się. 

ZAKRES WIEKOWY: Jest to jeden z aspektów, które uczestnicy cenią najbardziej, ponieważ 

projekt nie jest skierowany wyłącznie do młodych ludzi. Posiadanie tej różnorodności jest 

bardzo wzbogacającym elementem przełamania uprzedzeń. 

BILANS: Dążymy do tego, aby w zespole nie było wyraźnej mniejszości, ale aby była 

wyważona, aby od początku nie było nikogo, kto czuje się źle w grupie lub wyraźnie inny od 

innych osób w grupie. 



 

Rekomendacje: 

Ważne jest, aby być zadowolonym i czuć się bezpiecznie z wybranym zespołem. 

Przede wszystkim musimy jasno powiedzieć, że  wierzymy, że każdy z uczestników 

będzie mógł wnieść swój wkład w pracę zespołu. 

 
 WYNIKI REKRUTACJI 

-  
Informujemy wybrane osoby o wyniku, dniu i godzinie rozpoczęcia projektu. 

 

Rekomendacje: 

Osobom nie spełniającym naszych wymagań dotyczących udziału w projekcie 

powinniśmy ułatwić skierowanie do innych podmiotów lub wyspecjalizowanych 

instytucji, które mogą zaspokoić potrzeby tych osób. 

 

2. ROZWÓJ PROJEKTU 

 

A) PIERWSZA SESJA Z GRUPĄ: 

 

Pierwsza sesja ma na celu nawiązanie pierwszego kontaktu uczestników z Vives Emplea 

Zajęcia motywujące, wzbogacające i zachęcające ich do kontynuowania. 

Pierwsze sesje z grupą są niezwykle ważne, ponieważ zostaną ułożone podstawy rozwoju 

projektu, a istota i wartości Vives Emplea zostaną przedstawione. 

 

W pierwszej sesji uczestnicy przedstawiają się sobie nawzajem. Do aktywnego udziału w nim 

zostaną również zaproszeni przedstawiciele podmiotów finansujących i współpracujących, 

potencjalnych pracodawców.  

Pierwsza sesja jest zwykle uporządkowana w następujący sposób: 

1. UROCZYSTA INAUGURACJA. 

2. RUNDA PREZENTACJI UCZESTNIKÓW. 

3. PRZEDSTAWIENIE PROGRAMU. 

4. PODPISYWANIE DOKUMENTÓW 

5. PREZENTACJA HARMONOGRAMU. 

 

Rekomendacje: 

• Przedstawić program projektu i jego główne cechy ponownie w celu 

wyrównania oczekiwań: 

• Wyjaśnić, że projekt jest partycypacyjny, a wyniki zależą od osobistego 

zaangażowania. 

• Zaangażowanie jest niezbędne. 

• Wyjaśnić, że uczestnicy sami będą oznaczać swój osobisty rozwój. 

• Realizator nie zamierza tworzyć CV, szukać ofert ani znaleźć im pracy. 

• Przekazać, że projekt ma podejście empiryczne, w którym zostanie wykonana 

współpraca w grupie i będą wprowadzone nowe metodologie. Muszą być zatem 

otwarci na zmiany. 



• Wyjaśnić od początku, że projekt ma swój koniec i umieścić kalendarz w sali, 

aby to było widoczne dla wszystkich.  

• Należy używać słownictwa, które wspiera istotę projektu: cały czas mówimy o 

"projekcie" (bez kursu), jesteś jego koordynatorem/ trenerem, trenerką (nie 

nauczycielem) i robimy sesje grupowe (nie są to zajęcia). 

 
B) INTEGRACJA GRUPY: 

 
Celem tego bloku jest stworzenie klimatu zaufania między uczestnikami każdej grupy Vives 

Emplea, poszukiwanie wspólnych celów, promowanie synergii oraz poprawa odpowiedzialności 

i zaangażowania. Metodologia Vives Emplea opiera się na pracy zespołowej i zaangażowaniu 

uczestników, dlatego konieczne jest, aby wykonać dobrą pracę konsolidacji w celu osiągnięcia 

celów projektu i prawidłowego rozwoju metodologii. 

Aby grupa uczestników stała się zespołem roboczym i czuła że spotkało ich coś wyjątkowego 

ponieważ dostali się do projektu, podczas pierwszych sesji zespołu należy pracować nad 

następującymi aspektami: 

1. SPÓJNOŚĆ GRUPY. Istnieje nieskończona dynamika spójności grupowej, która może 

służyć przełamaniu lodu i która stworzy klimat zaufania. 

2. OCZEKIWANIA. Pracuj z uczestnikami  nad tym, jakie są ich oczekiwania i nad jakimi 

sferami chcą pracować, aby poprawić swoje szanse na zatrudnienie.  

3. MISJA, WIZJA I WARTOŚCI. Definiując misję, wizję i wartości, które zespół uczestników 

będzie miał w czasie trwania projektu, rozpocznie się proces zbiorowej refleksji, aby uczestnicy 

mogli wizualizować przyszłość swojego zespołu i cele, które zamierzają osiągnąć. Chodzi o 

podłożenie podwaliny, aby współistnienie i zaangażowanie ludzi były słuszne. Ponadto, można 

odwołać się do niego w momencie, gdy pojawia się konflikt lub brak motywacji lub 

zaangażowania. 

4. DEFINICJA PRACY ZESPOŁOWEJ. Praca z zaangażowanymi osobami to praca 

zespołowa i znaczenie, jakie ma dziś dostęp do rynku pracy. Jeśli zrozumieją co ta praca 

zespołowa przynosi z pierwszych sesji, synergie i wyniki, które się pojawią, będą znacznie 

silniejsze, a zatem wyniki będą lepsze. 

 

Rekomendacje: 

√ Pamiętaj, że praca zespołowa jest jednym z podstawowych filarów 

metodologii, a zaangażowane osoby muszą być aktywne i czuć ją. 

 

Ponadto przez miesiące trwania projektu trzeba włączać różne dynamiki, które nadal 

utrzymują tę konsolidację utworzonego zespołu. Aby to zrobić, zalecamy, abyś przynajmniej 

w każdej z sesji przeprowadzał dynamikę spójności grupy. Dzięki temu będziesz w stanie 

utrzymać motywację grupy, wykonywać różnorodne działania aby utrzymać siłę zespołu. 

 
C) KOMPETENCJE W ZAKRESIE ZATRUDNIENIA 
 
Projekt koncentruje się na doskonaleniu tych umiejętności w zakresie zatrudnienia, których 

rynek pracy wymaga obecnie i które wykraczają poza kwalifikacje techniczne. 

Rozwój kompetencji jest PODSTAWĄ projektu, nasza Metoda logo jako Vives Emplea, 

ponieważ jest to jedna z mocnych stron naszej metodologii. 



Cele tego etapu są następujące: 

• Praca nad samowiedzą w celu zidentyfikowania punktu wyjścia na poziomie 

kompetencji każdej osoby. 

• Niwelowanie różnic między oczekiwaniami dotyczącymi ich kompetencji a popytem 

rynku pracy. 

• Umiejętności społeczne związane z pracą i umiejętności potrzebne do zatrudnienia. 

 

W tym bloku wszystkie te umiejętności w zakresie zatrudnienia zostaną zweryfikowane i  

uczestnicy uzyskają dostęp do oferowanych stanowisk pracy. Podejmą pierwsze kroki, aby 

szukać, lub rozpocząć pracę. 

 

Kompetencje są następujące: 

 

1. ZDEFINIOWAĆ POJĘCIE "KOMPETENCJI".  

W tym celu proponujemy udostępnić definicję kompetencji, której używamy w programie Vives 

Emplea: 

√ Kompetencje to wiedza (wiedza), postawy (bycie) i umiejętności (działanie), 

którym ludzie muszą stawić czoła życiu osobistemu i zawodowemu w skuteczny 

sposób. Kompetencje są żywe, nie są statyczne, więc można się ich uczyć i 

doskonalić. 

2. OKREŚLIĆ POTRZEBĘ. Praca nad umiejętnościami, jest bardzo ważna, aby uczestnicy 

mogli zidentyfikować ten aspekt jako niezbędny i podstawowy. W innym przypadku bardzo 

trudno będzie pracować nad kompetencjami, ponieważ napotkasz wiele oporów. 

√ Jednym z aspektów, który zwykle działa, jest porównanie tego, co jest na rynku 

pracy poprzez wizualizację ofert (gdzie domagają się kompetencji) i które z tych 

kompetencji mają uczestnicy. 

 

3. SAMOWIEDZA. Po tych krokach bardzo ważne jest, aby uczestnicy wiedzieli jakie są ich 

kompetencje ćwiczone poprzez różne techniki lub ćwiczenia samooceny na sesjach 

grupowych. 

Możesz użyć w tym celu dynamiki Ikigai, Johari's Window lub Jesteś tym, co lubisz. 

Po przeprowadzeniu tej analizy zarówno uczestnicy, jak i ty, będą mieli jaśniejszą wizję 

priorytetów lub umiejętności niezbędnych do pracy w sesjach grupowych. Dokonaj wyboru i 

ustal priorytety najbardziej niezbędnych umiejętności uzgodnionych z zespołem uczestników. 

Najpotrzebniejsze do pracy w zespołach są następujące:: 

➢ Motywacja 

➢ Poczucie własnej wartości 

➢ Komunikacja 

➢ Elastyczność 

➢ Podejmowanie decyzji 

➢ Organizacja i planowanie 

➢ Praca w zespole 

➢ Asertywność 

➢ Negocjacje 

➢ Zasady i zadania 



➢ Pewność siebie 

 
D) NARZĘDZIA DO POSZUKIWANIA PRACY 
 
Ponadto program działa głównie w sposób grupowy zbierający wszystkie narzędzia 

poszukiwania pracy, które dziś są niezbędne do integracji z rynkiem pracy. 

Cele są następujące: 

• Nakłanianie uczestników do definiowania ich celów zawodowych i osobistych 

i opracowanie planu działania. 

• Promowanie wiedzy, wykorzystania i zarządzania różnymi narzędziami wyszukiwania 

zatrudnienia, zarówno indywidualnie, jak i w grupach. 

• Promowanie autonomii uczestników i danie im możliwości wprowadzenia w życie nabytych 

umiejętności. 

 

Ten blok treści polega na ulepszaniu, pracy i dostosowywaniu narzędzi wyszukiwania pracy w 

celu zwiększenia możliwości uzyskania pracy przez uczestników. Zalecane kroki, aby go 

wypracować są następujące: 

 

1. JAKIE NARZĘDZIA MAMY. Pierwsza część tego bloku polega na zidentyfikowaniu tych 

narzędzi, które uczestnicy mają i ocenie, jaki jest ich status, jeśli muszą być w jakikolwiek 

sposób aktualizowane lub uzupełniane.  

2. CEL ZAWODOWY. Z tej analizy należy promować, że każda osoba określa swój cel 

zawodowy, ten cel, który będzie oznaczał działania wyszukiwania i który pozwoli skupić jej 

wysiłki. W tej części współpracujemy z celami SMART poprzez różne zagadnienia takie jak 

„Zdefiniuj cele SMART” lub „List do siebie po dwóch latach”. 

3. PLAN DZIAŁANIA. Następnie dla każdej osoby zostanie określony konkretny plan 

działania. Ta część może być wykonywana w sesjach grupowych poprzez dynamikę lub 

wspólne ćwiczenia, ale ważne jest, aby zakończyć definiowanie i konkretyzowanie poprzez 

poszczególne sesje. 

4. DOSKONALENIE NARZĘDZI. Stąd jest to kwestia pracy nad różnymi narzędziami 

wyszukiwania pracy, począwszy od CV, do wyszukiwania ofert w zasobach internetowych, na 

stronach firm, instytucji. 

 

Rekomendacje: 

√ Pierwsza wersja CV uczestników musi być gotowa w pierwszym miesiącu 

projektu, aby Pośrednik pracy mógł skontaktować się z firmami. 

√ Część narzędzi zatrudnienia jest najbardziej pożądana przez uczestników, 

dlatego ważne jest, aby rozpocząć pracę od pierwszych sesji, w przeciwnym razie 

ryzykujemy, że uczestnikom spadnie poziom motywacji. 

√ Należy zauważyć, że podczas pracy nad tymi narzędziami należy zawsze 

koncentrować się na uczestnikach, na ich postawach, zaangażowaniu się w 

ćwiczenia zespołowe itp. 

√ trenerzy Vives Emplea nie tworzą CV uczestnikom, nie piszą listów 

motywacyjnych ani nie wysyłają za nich aplikacji do pracodawców. 

 

D) KONTAKT UCZESTNIKÓW Z FIRMAMI: 



 

Kontakty uczestników z firmami będą rozwijane w sposób przekrojowy w całym projekcie i 

mają na celu powiązanie wymagań i potrzeb rynku pracy z kandydaturami, które mogą być 

oferowane przez osoby uczestniczące w projekcie.  

Niezależnie od wsparcia, jakie uczestnicy mogą otrzymać od pośrednika, odpowiedzialnego za 

kontakt z firmami, poszukiwanie osobistego zatrudnienia jest zawsze promowane. 

 

WYSZUKIWANIE OSOBISTE: Są to wszystkie działania związane z poszukiwaniem pracy 

na poziomie osobistym, które rozwijają uczestnicy i które są wzmocnione przez ich udział w 

projekcie. 

1. PLAN DZIAŁANIA. Każda osoba wykona czynności określone w swoim planie działania 

(poprzednia sesja) i wyśle aplikacje, które uzna za odpowiednie, spośród ofert pracy do których 

dociera na różne spooby. 

2. PODZIEL SIĘ OFERTAMI. Ważne jest, aby promowana była przestrzeń, w której zespół 

może dzielić się między sobą ofertami poprzez spotkania na sesjach grupowych lub np. grupę 

WhatsApp, FB lub inne komunikatory. 

To jeden z elementów, które uczestnicy cenią najbardziej 

3. DZIAŁANIA MONITORINGOWE. Monitorowanie różnych działań poszukiwania ofert 

pracy musi odbywać się codziennie w pierwszej godzinie sesji, podczas której uczestnicy 

proponują sobie wzajemnie oferty pracy, które ich zdaniem są skierowane do konkretnej 

osoby. 

 

F) ZAMKNIĘCIE PROJEKTU 

 

Ostatnia faza zespołu jest zwykle skomplikowana, ponieważ osoby, które pozostają nadal bez 

zatrudnienia, czują, że projekt kończy się bez osiągnięcia celów pracy. Cele tej fazy są 

następujące: 

• Zapewnij uczestnikom motywację po zakończeniu projektu. 

• Skonsoliduj wszystkie zmiany, jakie zaszły w uczestnikach. 

• Zrób podsumowanie udziału na zakończenie 

 

Faza ta odpowiada około ostatniemu miesiącowi projektu, kiedy oczekuje się, że znaczna liczba 

osób wejdzie na rynek pracy, a mały zespół zostanie pozostawiony. Niektóre propozycje do 

pracy na tym etapie to: 

1. WZMOCNIENIE ZESPOŁU. Podobnie jak na początku projektu, dynamika spójności 

grupowej i wzmocnienie poczucia przynależności do zespołu po raz kolejny będzie kluczowym 

narzędziem do utrzymania entuzjazmu i motywacji. Ważne jest również skonsolidowanie 

wszystkiego, nad czym pracowano i czego nauczono się w ciągu ostatnich miesięcy. 

2. INDYWIDUALNE WZMOCNIENIE. Istotne jest, aby być świadomym indywidualnego 

uczucia każdej osoby uczestniczącej w grupie, wskazane jest, aby ostatnia indywidualna sesja 

z każdym z uczestników, zapewniła przejście z jednego etapu do następnego. 

3. OSTATNIA SESJA. Podejście jest bardzo otwarte i będzie zależeć od tego, jaki zespół 

został, ale niektóre pomysły mogą wyglądać w następujący sposób: 

• Daj każdej osobie dyplom z wypracowanymi umiejętnościami 



• Daj propozycję znalezienia szczegółu, który tworzy połączenie uczestnika z zespołem i z 

projektem. 

• Zrób prezentację jako podsumowanie projektu ze zdjęciami z całego procesu. 

• Podziel się bambusową opowieścią 

• Poprowadź ćwiczenie „Krąg Połączenia” lub „Jak być optymistą?”. 

 

Rekomendacje: 

• Pozostałe osoby mogą mieć niski stopień motywacji, ponieważ czują, że 

projekt się skończył i nie dostali pracy. 

• Wyślij wiadomość, że czas projektu się kończy i teraz czas na „ruch” 

uczestników. 

• Niech uczestnicy wiedzą, że mogą nadal liczyć na wsparcie zespołu i twoje, ale 

teraz mają wiedzę i wszystkie umiejętności, których potrzebują. 

• Wyjaśnij, że nie będziesz w stanie nadal poświęcać im tego samego czasu, 

ponieważ teraz musisz zaangażować kolejne 5 miesięcy w pomoc innym 

osobom. 

 

METODOLOGIA 

Kluczowe elementy definiujące podejście metodologiczne programu Vives Emplea są 

następujące: 

 

1. PODNOSZENIE UMIEJĘTNOŚCI 

 

W coraz bardziej zmieniającym się i stale zmieniającym się świecie szczególnie ważny jest 

rozwój umiejętności jako motoru dostępu do zatrudnienia i optymalnego rozwoju każdej pracy. 

 

Aby wykonywać zawód, nie wystarczy już zdobyć specjalistyczną wiedzę techniczną, konieczne 

jest również dysponowanie szeregiem przekrojowej wiedzy, umiejętności i umiejętności, które 

są niezbędne w środowisku biznesowym, niezależnie od konkretnej pracy i które pozwalają 

rozwiązać problemy specjalistów w sposób autonomiczny i elastyczny. 

 

Umiejętności te pozwalają ludziom wejść do środowiska pracy w zadowalający sposób i 

zwiększyć szanse na sukces w rozwoju ich funkcji, co oznacza również korzyści zarówno na 

poziomie osobistym, jak i dla firm: 

 

A) Na poziomie indywidualnym te kluczowe kompetencje zwiększają zdolność do 

wykonywania i utrzymywania pracy, spełniania własnych oczekiwań, odczuwania wartości 

przez firmę i wprowadzania w proces ciągłego uczenia się. 

B) Na poziomie firmy te kluczowe kompetencje oznaczają, że pracownicy są w stanie lepiej 

reagować na zmiany w miejscu pracy i mogą uczyć się szybciej i skuteczniej. 

 

W związku z tym program Vives Emplea koncentruje się na podnoszeniu umiejętności w 

zakresie zatrudnienia osób zagrożonych wykluczeniem, tak aby poza konkretnymi zawodami, 



które mogą rozwijać, nabywały wszystkie umiejętności i umiejętności niezbędne do każdej 

pracy. 

 

2. PARTYCYPACYJNE I EMPIRYCZNE 

 

Pomimo tego, że istnieją treści, które zwykle się powtarzają, projekt ma podejście 

partycypacyjne, w którym uczestnicy są protagonistami i zaznaczają rozwój i treści, nad 

którymi należy pracować. Jako trener/trenerka będziesz nieco nadawać tempo i zrównywać 

swoje odczuwane potrzeby z rzeczywistymi, ale zawsze angażując zespół i sprawiając, że jest 

on zaangażowany i świadomy powodów, dla których pracuje się nad różnymi treściami. 

 

Projekt ma empiryczne podejście do "uczenia się przez działanie", czyli dorośli uczą się i 

zdobywają umiejętności poprzez wdrażanie wiedzy, ponieważ treści teoretyczne nie pozwalają 

na prawdziwe uczenie się. Metoda Vives Emplea jest idealną przestrzenią do rozwijania tego 

podejścia, ponieważ ludzie czują się bezpiecznie, aby "przetestować" i poprawić te 

umiejętności przed wyjściem na rynek pracy i wprowadzeniem ich w życie. Dlatego dynamika 

grupy, wyzwania i testy są podstawowymi narzędziami, które mamy dla uczestniczek, aby 

poprawić swoje umiejętności. 

 

3. PODEJŚCIE COACHINGOWE 

 

Podejście coachingowe w programie Vives Emplea polega na ułatwieniu osobie przyjęcia na 

siebie odpowiedzialności, uświadomienia sobie, gdzie się znajduje i podjęcia decyzji, gdzie 

chce iść w poszukiwaniu pracy. Towarzyszymy osobie w procesie osobistej i zawodowej 

inicjacji, który pozwala, w sposób realistyczny i świadomy, osiągnąć proponowane cele. 

Coaching zapewnia samowiedzę i identyfikację przekonań i myśli, które blokują działanie 

poszukiwania pracy. Koncentrujemy się na szkoleniu i umożliwieniu danej osobie osiągnięcia 

jej profesjonalnego celu, pomagając jej odkryć wiele opcji i podejmować własne decyzje. 

Więcej niż reżyseria, z metodologią coachingu, chodzi o towarzyszenie i to jest właśnie 

podejście, którego używamy w Vives Emplea. 

4. SESJE PRACY ZESPOŁOWEJ 

Sesje grupowe są centralnym elementem metodologii, ponieważ zajmują większość czasu, 

który spędzisz z uczestnikami i będzie to przestrzeń, w której można wygenerować niezbędne 

procesy, aby ludzie mogli osiągnąć swoje cele zawodowe. 

 

Będą dwie sesje w tygodniu trwające około 4 godzin. W zależności od fazy, w której znajduje 

się grupa, ich istotnego momentu i umiejętności, jakie mają w poszukiwaniu zatrudnienia, 

przygotujemy sesje grupowe dostosowane do celu, który chcemy osiągnąć. Możliwości pracy 

nad różnymi celami w ramach sesji są nieograniczone: 

 
• Dynamika grupy, gry, filmy... Zastosowanie dynamiki grupy jest jednym z kluczowych 

elementów metodologii, ponieważ pozwala nam zastosować podejście empiryczne, 

zmobilizować uczestników do rozpoczęcia różnych zadań i zachęcić ich do aktywności w 

przestrzeni, w której czują się komfortowo i pewnie. 



• Wyjaśnienie konkretnych tematów poprzez prezentacje, przekazywanie informacji, 

które nie zawsze mogą być przepracowane poprzez dynamikę. 

• Prezentacje, dynamika czy warsztaty przygotowywane i prezentowane przez 

uczestników, które pozwalają pracować nad podnoszeniem kompetencji i generują dużo 

motywacji. 

• Sesje z komputerami, aby nauczyć się przygotowywać CV, nauczyć się jak zarejestrować 

się w Powiatowym Urzędzie Pracy, jak wyszukiwać firmy, oferty pracy itp. ... 

• Sesje robocze, które będą odbywały się w końcowej fazie projektu, w trakcie których 

uczestnicy mogą spotkać się głównie w poszukiwaniu pracy lub pracy nad różnymi 

aspektami w podgrupach. 

• Firmowe sesje wolontariackie, o których będzie mowa w dalszej części opisu metody. 

 

ROZWÓJ SESJI GRUPOWYCH 

 

1. ZDEFINIUJ HARMONOGRAM. Konkretny harmonogram sesji jest ustalany wspólnie z 

uczestnikami i jest jedną z pierwszych decyzji podejmowanych jako grupa. Nie oznacza to, że 

nie jesteś tym, który proponuje konkretne dni a następnie grupa współdecyduje o godzinach 

rozpoczęcia i zakończenia sesji. 

 

Rekomendacje: 

Zaplanuj harmonogram w koordynacji ze współpracownikami i zespołem 

projektowym, a codzienna praca będzie łatwiejsza. 

 

2. PRZYKŁADY SESJI. W zależności od fazy, w której znajduje się zespół, ich istotnego 

momentu i umiejętności, jakie mają w poszukiwaniu zatrudnienia, przygotujemy sesje grupowe 

odpowiednie do celu, który chcemy osiągnąć. Przykłady obejmują: 

 

 
Sesja fazy początkowej 

 

 
Sesja fazy zaawansowanej 

 

Faza wstępna 30” 

Co nowego? 

Jakie wyszukali oferty pracy 

Jakie mają szanse i możliwości na 

podjęcia pracy? 

Organizacja pracy grupy 

Odpowiedzialność za własne życie 

 

 

Faza wstępna 30” 

Co nowego? 

Jakie wyszukali oferty pracy 

Jakie mają szanse i możliwości na 

podjęcia pracy? 

Organizacja pracy grupy 

Odpowiedzialność za własne życie 

 

Interacja grupy i wymiana doświadczeń 

60' 

Gry i ćwiczenia 

 

 

Szkolenie pośrednie 60' 

Praca metodą warsztatu 

Odgrywanie rół 

Sprawdzanie i dyskusja  

 



 

Przygotowywanie CV 60’ 

Praca metodą warsztatu 

Odgrywanie rół 

Sprawdzanie i dyskusja  

 

 

Praca autonomiczna 120' 

Wyszukiwanie firm 

Współpraca 

Określanie ndywidualnych potrzeb 

Zamknięcie sesji 30’ Zamknięcie sesji 10 ‘ 

 

Rekomendacje: 

• Uczestnicy mają wielką potrzebę mówienia i wyładowywania się, zalecamy 

użycie techniki takiej jak „kontroler czasu”, aby nikt nie zabierał więcej czasu niż 

to konieczne. 

• Na każdą sesję grupową miej przygotowany Plan A, Plan B i Plan C, nigdy nie 

wiesz w jakim stanie jest twoja grupa lub czego może potrzebować danego dnia. 

• Pracuj zespołowo ze swoimi współpracownikami, z pewnością  przygotowali już 

wiele sesji i wykonali dużo pracy, która może Ci pomóc w pracy z tą grupą. 

• Nie miej obsesji na punkcie liczby godzin sesji grupowych, która nie ma wpływu 

na końcowy rezultat projektu. 

• Postępuj zgodnie z harmonogramem, jeśli robisz niekończące się sesje, nie 

będziesz w stanie dotrzeć do sedna sesji i pamiętaj rób przerwy dla grupy i dla 

siebie. 

• Twoja grupa to „Twoja Grupa”, pracuj z grupą i licz na nią. Wyszukuj talenty w 

grupie, deleguj zadania i ufaj ich umiejętnościom. Pamiętaj, że to dorośli ludzie z 

życiową historią: wykorzystaj całą wiedzę, którą już posiadają. 

 

INDYWIDUALNE SESJE 

 

Metodologia projektu, pomimo skoncentrowania się na sesjach grupowych, stanowi 

uzupełnienie na poziomie indywidualnym, które ma na celu zakończenie promowania zmian i 

uzyskiwania wyników dla każdej osoby. Cele spersonalizowanych sesji to: 

 

• Skoncentruj konkretne cele na poziomie osobistym. 

• Zaoferuj kompleksowe podejście do rozwoju osobistego. 

• Zaoferuj wsparcie emocjonalne. 

• Poruszaj się po określonych tematach, które nie mają miejsca w sesjach grupowych. 

• Pomimo faktu, że spersonalizowane sesje mają większą wagę, w tej sekcji rozważane są 

również inne opcje, takie jak sesje mini grupowe z dwoma/trzema/czterema osobami, które 

potrzebują wzmocnienia określonej treści, możesz korzystać z sesji telefonicznej, sesji 

WhatsApp lub Skype. 

 

Tematyka nad którą można pracować w trakcie sesji, są następujące: 

1. PIERWSZA SESJA: 

Zaleca się przeprowadzenie pierwszej sesji z każdą z uczestniczących osób w ciągu pierwszego 

półtora miesiąca od założenia zespołu. Podczas tej pierwszej sesji zalecamy skorzystanie z 



narzędzia Koło Życia, które pozwala mieć globalną wizję sytuacji życiowej danej osoby w 

różnych obszarach. 

2. PLAN DZIAŁANIA.  

Na podstawie przeprowadzonej wstępnej analizy można ustalić konkretny plan działania, tak 

aby dana osoba mogła poczynić postępy w realizacji swoich celów i śledzić postępy. Można 

użyć narzędzia do definicji celów SMART. 

3. WZMOCNIENIE UCZESTNIKÓW. Poprzez konkretną dynamikę można pracować nad 

wieloma aspektami w sesjach grupowych, ale dzięki indywidualnym sesjom będziemy nadal 

wzmacniać niektóre aspekty, precyzować pomysły, pracować nad określonymi zasobami i 

odpowiadać na indywidualne potrzeby. 

4. ORGANIZACJA SESJI INDYWIDUALNYCH: Sesje spersonalizowane mają maksymalny 

czas trwania 45 minut, w celu osiągnięcia tego celu: 

A. Zarezerwuj dwa dni w tygodniu, aby uczestnicy znali konkretne terminy byli lepiej 

zorganizowani i wiedzieli, kiedy będziesz dostępny. 

B. Użyj czasomierza aby sesja trwała ustalony czas. Ustal kolejność sesji. 

C. Nie rób więcej niż trzy sesje dziennie, ze względu na możliwość „emocjonalnego zużycia”. 

 

Rekomendacje: 

• Sesje mają na celu wzmocnienie pracy wykonanej w sesjach grupowych i 

skupieniu się  na poszukiwaniu pracy. Nie są one przestrzenią do indywidualnej 

terapii. Daj im upust, ale zaznacz od początku, że możemy im pomóc tylko w 

sprawach zatrudnienia. Jeśli wykryjesz jakąkolwiek możliwą patologię, 

skontaktuj się ze specjalistą. 

• Spersonalizowane sesje nie są obowiązkowe, ale są częścią metodologii, więc 

każda osoba musi odbyć co najmniej dwie sesje w całym projekcie. 

 

WOLONTARIAT PRACOWNICZY 
 
Poprzez sesje zewnętrzne zachęcamy do bezpośredniego kontaktu zespołów z 

profesjonalistami z innych podmiotów, administracji i/lub firm. Pozwala im to poszerzyć 

posiadaną wiedzę o różnych zasobach, poznać perspektywę firmy w procesach selekcji, 

poszerzyć swoje perspektywy i strategie itp. Tematyka jest bardzo zróżnicowana i zmienia się 

w zależności zarówno od sprzętu, jak i zasobów środowiska. 

Niektóre obszary tematyczne: 

• Służby zatrudnienia: publiczne, prywatne. 

• Procesy wyboru firmy i profilu. 

• Sieci zawodowe / Marka osobista. 

• Inteligencja i zarządzanie emocjami. 

• Równość płci itp.  

2.4. WOLONTARIAT W KORPORACJACH 

Rekomendacje: 

• Program na początku każdej edycji współpracuje z organizacjami 

pozarządowymi i administracją publiczną, pozostawiając współpracę z firmami 

do ostatniej części edycji. 

• Przedstaw jakie są działania wolontariuszy podczas sesji z pierwszych tygodni. 



• Ustal osobę referencyjną dla każdej firmy, która tworzy linki / rzecznika / 

pośrednika w Twojej organizacji. 

• Możesz korzystać zarówno z kontaktów zawodowych, jak i osobistych. 

• Podziel się programem wolontariatu pracowniczego z grupą uczestników już 

na początku. 

 

UDZIAŁ W WYDARZENIACH 

W ramach metodologii zachęca się zespół do wyjazdu i udziału w różnych wydarzeniach, które 

mogą być interesujące w zakresie poszukiwania pracy, co ma następujące cele dla 

uczestników: 

• Zwiększ swoje szanse na zaprezentowanie się. 

• Wykorzystaj w praktyce umiejętności i zdolności nabyte w projekcie, stawiaj czoła 

wyzwaniom i kontynuuj rozwój. 

• Spraw, aby nawiązane sieci i kontakty miały pozytywny wpływ na znalezienie pracy. 

Niektóre przykłady mogą być... 

A) Targi pracy, które uważamy za istotne i przydatne dla uczestników, gdzie mogą 

kontaktować się z firmami, dostarczać CV lub zbierać dane kontaktowe. 

B) Bezpłatne rozmowy i warsztaty na temat konkretnych sposobów poszukiwania pracy, które 

pozwalają im zagłębić się w pewne aspekty, w których potrzebują specjalnego wsparcia lub 

wyrównania szans. 

 

1. PRZED WYDARZENIEM. Ważne jest, aby zespół wiedział, dokąd zmierza, co i kogo 

spotka i w czym uczestniczy (cel jako grupa i osoba), a także wyrównanie oczekiwań grupy, 

ponieważ nie wiemy, co znajdziemy. 

Ponadto, przed każdym wydarzeniem wśród uczestników przeprowadzaj ćwiczenie  

„Spotkanie w windzie”, aby mogli zastosować je w praktyce w kontaktach z pracodawcami. 

2. PO WYDARZENIU. Na kolejnej sesji grupowej należy omówić z grupą, co uczestników 

spotkało na wydarzeniu, należy zastanowić się nad pozytywnymi aspektami wydarzenia. 

 

Rekomendacje: 

• Konieczne jest dokonanie oceny, czy zespół jest przygotowany do uczestnictwa, 

już na początku projektu. Może to przynieść efekt przeciwny do zamierzonego, 

ponieważ ludzie nie są jeszcze  przygotowani. 

• Na wydarzeniu nie chodzi o to, by wziąć udział w wielu spotkaniach, ale o to, 

aby zobaczyć, przekonać się jak to wygląda. Warto omówić z grupą co 

najbardziej ich zainteresowało i wybrać w oparciu o czas i zasoby, które mamy, 

te tematy, które są im potrzebne.  

• Jeśli to możliwe, warto zaangażować uczestników w to, że sami sobie 

organizują transport, harmonogramy spotkań na wydarzeniu, ustalają jak 

udokumentować  przeprowadzone spotkania np. z pracodawcą. 

 

 

POŚREDNICTWO Z PARTNERAMI 



Zgodnie z metodą Vives Emplea  zespół realizujący projekt powinien posiadać pośrednika 

pracy lub korzystać z usług pośrednika pracy Partnera lub instytucji publicznych 

współuczestniczących w realizacji projektu.  

Celem pośrednictwa jest zwiększenie liczby ofert i miejsc pracy dla osób uczestniczących w 

projektach. Pośrednik pracuje w sposób skoordynowany i codzienny  technikami integracji na 

terenie realizacji projektu. Kontakty z firmami rozwija się globalnie i nieprzerwanie od początku 

projektu poprzez pośrednictwo pracy i poszukiwanie pracy przez uczestników. 

 

ROZWÓJ 

Koordynacja i wspólna praca pośrednika pracy wraz z trenerami jest realizowana w 

następujący sposób: 

 

1. WSTĘPNE WARSZTATY Z KAŻDYM ZESPOŁEM. Pośrednik pracy przeprowadza 

pierwsze warsztaty z grupą uczestników, aby poznać ich profile zawodowe i warunki dostępu 

do rynku pracy. Przed wstępnymi warsztatami pośrednik odbędzie spotkanie twarzą w twarz 

lub przez Skype z trenerem/trenerką w celu omówienia profili. 

 

Rekomendacje: 

• Pierwsze wersje CV uczestników muszą być przygotowane i powieszone we 

wspólnej przestrzeni, co najwyżej w pierwszym miesiącu projektu. 

 

2. MAPOWANIE BIZNESOWE. Gdy pośrednik pozna profile uczestniczących osób, będzie 

mógł przygotować swoje mapowanie biznesowe. Mapowanie firm to macierz, w której 

gromadzone są różne dane firm docelowych. To mapowanie zostanie zweryfikowane podczas 

spotkania zespołu trenerów, kierownika i działu komunikacji, promocji. 

 

3. ZARZĄDZANIE OFERTAMI PRACY. Szczegółowy protokół pośrednictwa każdego z 

urzędów/przedstawicielstw ustala formę koordynacji i działań w zakresie zarządzania ofertami 

pracy. 

 

4. WOLONTARIAT PRACOWNICZY. Na początku każdego projektu zostanie zwołane 

spotkanie Zespołu Realizatorów, Partnerów, instytucji i firm współuczestniczących w 

realizacji projektu w celu ustalenia liczby wolontariuszy korporacyjnych, które chcemy 

pozyskiwać miesięcznie lub jednorazowo oraz na jakich stanowiskach są zapotrzebowania na 

pracowników..  

 

5. SPOTKANIA/WYDARZENIA Z FIRMAMI. Na poziomie Zespołu Realizatorów 

projektu zostanie podjęta decyzja o rodzaju spotkania/wydarzenia z firmami, które będą 

organizowane w każdej edycji projektu i które będą koordynowane przez Pośrednika Pracy. 

 
 
 
 
 
 
 



IV. WARSZTAT PILOTAŻOWY 
 
 
W celu przetestowania Modelu “Vives Emplea na Mazurach”, ramach realizacji projektu “Dobry 

Start” zorganizowano warsztat pilotażowy. W warsztacie udział wzięło 12 uczestniczek 

projektu standardowego “Aktywnie po pracę”, przy superwizji przedstawicielki Partnera. Po  

zrealizowanym warsztatcie podzieliła sie swoimi wnioskami i rekomendacjami. 

 

PROGRAM WARSZTATU PILOTAŻOWEGO 

 

Program warsztatu pilotażowego w ramach projektu „Dobry Start” 

 

Warsztaty  dzień 1 Materiały 

Działania w tym dniu będą skoncentrowane na zmianie postaw i 
przekonanie uczestników/uczestniczek do szukania zatrudnienia.  

 

9.00 -9.30 Wprowadzenie i prezentacje 
Przedstawienie się, wzajemne ustalenie zasad. 

 

9.30 –11.00 Definicja celu pracy. CZĘŚĆ I. 

Uczestnicy/Uczestniczki  są zachęcani do określenia 
celu zawodowego.  

Narzędzia do zastosowania: 

- IKIGAI – załącznik nr 1 

- POTRÓJNE KOŁO 

PIRAMIDA  KARIERY – załącznik nr 2 

 

 

1. IKIGAI  

2. Potrójne koło 

3. PIRAMIDA 

KARIERY 

 

11.00-11.30 Przerwa kawowa   

11.30 -12.30  Definicja celu pracy. CZĘŚĆ I. 

Praca nad konkretnym celem,  który chcieliby/ 
chciałyby osiągnąć.  

Narzędzia do zastosowania: 

          Prezentacja nr 1 

- Arkusz SMART – załącznik 3 

  

Prezentacja SMART - 
można omówić 
ćwiczenie, albo można  
zastosować prezentację  

ARKUSZ SMART 

12.30–13.30 Kontynuacja nad określeniem celów. 

Narzędzia do zastosowania: 

- List do mojego Ja w 2023 roku 

Jestem tym, co lubię – Karty Fundacji 

Adecoo – załącznik nr 7 

Załącznik nr 4 

 

JESTEM TYM, CO LUBIĘ 

 

LIST DO MOJEJ 
PRZYSZŁEJ JAŹNI 

13.30–14.00 Podsumowanie I dnia  

 

  



Warsztaty dzień 2  

Działania w tym dniu będą skoncentrowane na wzroście 
motywacji  w poszukiwaniu pracy i opracowanie planu 
działań zmierzających do podjęcia zatrudnienia 

 

09.00 -09.30 Gra rozgrzewka  

Narzędzia do zastosowania: 

Gra, ćwiczenie zespołowe (ustalenie zasad i 
parametrów wież, które zespoły mają 
zbudować) 

 

 

Budowa wieży z papieru  

09.30 –10,30 Budowanie planu działania. 

Do celu określonego poprzedniego dnia 
zostaną ustalone plany konkretnych 
działań. Uczestnicy/Uczestniczki będą 
zachęcani do utworzenia listy sojuszników i 
osób, które mogą ich wesprzeć na 
poszczególnych etapach opracowanego 
planu działań. 

Narzędzia do zastosowania: 

 Arkusz Planu Działań – załącznik nr 5 

Arkusz Planu działań. 

10.30 - 11.00 Przerwa kawowa   

11.00 – 12.00 Planowanie i organizowanie 
poszukiwań pracy. 

Identyfikacja wymówek, obaw i złych 
doświadczeń, które mogą blokować 
uczestniczki/uczestników przed 
poszukiwaniem pracy. 

Narzędzia do zastosowania: 

- Ćwiczenia – omówienie na 

przykładzie 1 osoby z grupy 

Prezentacja  nr 2 do omówienia ćwiczenia ( 
arkusz roboczy dla trenera i dokument do 
wydrukowania jednej mapy, jednego smoka 
i jednej tarczy na uczestnika/uczestniczkę. 
(Zaleca się szukanie różnych smoków i 
drukowanie ich tak, aby smok każdego 
uczestnika był inny 

 

 Prezentacja - można omówić 
ćwiczenie, albo zastosować 
prezentację. 

12.00 – 13.30 Wyjście ze strefy komfortu. 

Narzędzia do zastosowania: 

- Omówienie i wyjaśnienie czym jest 

strefa komfortu  

- Mapy i aktywność smoków 

 Karty smok/ tarcza/mapa – załącznik nr 6 

Wydrukuj jedną mapę / 
jednego smoka i jedną tarczę na 
uczestnika. 

Potrzebne będą kredki 
kolorowe 

13.30 – 14.00 Zamknięcie motywujące do dalszego 
działania. Zebranie opinii i wniosków ( 
runda). 

 

 



Załącznik nr  1 

 IKIGAI  

Opis ćwiczenia 

NAZWA 
Narzędzia 

IKIGAI:  Poprawa kariery, życia i szczęścia 
 

KOMPETENCJA/ 
UMIEJĘTNOŚCI 

Samopoznanie / Pobudzenie kreatywności 

OSOBA 
Prowadząca 

Trener/trenerka 

OPIS 

Według Japończyków każdy ma ikigai. Odnalezienie go często wymaga 
głębokiego dociekania i długiego „poszukiwania samego siebie” – 
poszukiwania, które jest wysoko cenione. Znalezienie go może wymagać 
czasu i wysiłku lub może przyjść łatwo, ale wszyscy go mamy i znalezienie 
go jest bardzo ważne. 
Poprzez pytania przewodnie i szablon zaprosimy uczestników do refleksji i 
zbudowania własnego ikigai 

CZAS STRUKTURA TREŚĆ I ROZWÓJ 

10 
minut 

Wprowadzenie 

Kwestia celu prześladuje ludzkość od zarania naszego 
istnienia. Wiele starożytnych kultur poświęciło czas i 
wysiłek, aby uhonorować i rozważyć kwestię celu poprzez 
ceremonie i rytuały, które zostały zaprojektowane tak, aby 
pomóc ujawnić istotną rolę, w jakiej każdy z członków danej 
społeczności urodził się, aby odgrywać w społeczeństwie i 
życiu jako całości. 

Niestety dzisiaj to pytanie nie jest już tak blisko uwagi, 
kontemplacji i czci, na jaką zasługuje i której wymaga. 

Dla wielu z nas decyzje dotyczące celu rozwijają się w 
bardziej odruchowy, reakcyjny sposób. Popychając nas na 
ścieżki edukacyjne, zawodowe i życiowe, oparte mniej na 
głębokim wewnętrznym powołaniu, a bardziej na 
oczekiwaniach społecznych, tak zwanej „praktycznej 
rzeczywistości” i tym, co jest niezbędne do przetrwania i 
rozwoju w sztywnych systemach społecznych, które 
stworzyliśmy dla siebie, aby w nich żyć.  

Prawda jest taka, że gdyby kiedykolwiek istniał na naszej 
planecie czas, w którym poczucie prawdziwego celu było 
potrzebne, wymagane lub rozpaczliwie potrzebne, teraz 
byłby to czas. 

Ale pośród wielowarstwowych i wielokierunkowych 
nacisków, jakie wymusza na nas współczesny świat,  
odkrywamy, dlaczego tu jesteśmy i co tak naprawdę 
powinniśmy robić? 

Cóż, Japończycy oferują do tego wyjątkowe podejście.  



20 minut Prezentacja 

Co to jest ikigai? 

W tłumaczeniu słowo ikigai oznacza "powód do życia", a 
dokładniej "powód, aby wstać rano". 

Pochodzi z połączenia dwóch japońskich słów: iki  
odnoszącego się do życia i  kai, co mniej więcej oznacza 
"realizację tego, czego się oczekuje i na co ma się nadzieję". 

Zasadniczo ikigai jest postrzegane jako zbieżność 
następujących czterech podstawowych elementów: 

1. co kochasz (Twoja pasja) 

2. czego potrzebuje świat (Twoja misja) 

3. w czym jesteś dobry (Twoje powołanie) 

4. za co możesz otrzymać wynagrodzenie (Twój 

zawód) 

Słowo ikigai, przestrzeń pośrodku tych czterech 
podstawowych elementów, jest postrzegane przez 
Japończyków jako źródło wartości lub to, co czyni życie 
naprawdę wartościowym. 

W przeciwieństwie do zachodnich idei sukcesu, które są 
dość wąskie, ikigai ma każdy, bez względu na pracę, klasę 
czy poziom wykształcenia. Nie chodzi o osiągnięcie tego, co 
inni mają dla siebie, ale o znalezienie własnej szczęśliwej 
kombinacji życiowej i satysfakcji.  

45 minut rozwój 

Uczestnicy zostaną zaproszeni do skorzystania z szablonu 
Ikigai (załącznik) lub do ułożenia  własnego. 

Mogą narysować własny diagram przecinających się kręgów 
symbolu ikigai i umieścić swoje odpowiedzi na poniższe 
pytania w dużych, zewnętrznych kręgach. Dzięki temu 
mogą szybko zauważyć, które słowa pojawiają się w 
sąsiednich lub przeciwległych częściach diagramu. 

Następnie zaczynamy zadawać pytanie na głos i dajemy 
uczestnikom od 5 do 10 minut na sporządzenie notatki na 
temat każdego z pytań, zanim przejdziemy do następnego: 

Co kochasz 

To pytanie dotyczy ustalenia, co uważasz za zabawne, 
interesujące i motywujące 

• Co byś zrobił, gdybyś nie musiał się martwić o 

zarabianie pieniędzy? 

• Jak spędziłbyś czas na długich wakacjach lub 

wolnym weekendzie? 

• Co jest dla ciebie ekscytujące i sprawia, że twoja 

krew krąży szybciej, kiedy to robisz? 



• O czym mógłbyś z entuzjazmem rozmawiać 

godzinami? 

Czego potrzebuje świat 

To pytanie ma na celu ustalenie, co możesz dać światu, 
społeczeństwu lub rodzinie. 

• Jakie problemy w twoim społeczeństwie chciałbyś 

pomóc natychmiast rozwiązać? 

• Jakie problemy w twojej społeczności / na całym 

świecie dotykają cię emocjonalnie? 

• Czy ludzie są gotowi rozstać się ze swoimi zasobami, 

aby kupić to, co sprzedajesz? 

• Czy twoja praca będzie nadal aktualna za dziesięć lat 

(lub nawet sto lat)? 

W czym jesteś dobry 

To pytanie ma na celu ustalenie twoich naturalnych darów: 
twoich talentów i umiejętności. 

• W jakich obszarach swojej obecnej pracy jesteś 

dobry bez wysiłku? 

• W czym jesteś jednym z najlepszych w swoim 

miejscu pracy / społeczności (a nawet na całym 

świecie)? 

• Z większym wykształceniem i doświadczeniem, czy 

mógłbyś być jednym z najlepszych w tym, co robisz? 

Za co możesz otrzymać zapłatę 

To pytanie dotyczy rzeczy, które mogą zapewnić Ci środki 

do życia, niezależnie od tego, czy lubisz je, czy nie. 

Ostatnio zapłacono ci za to, co robisz? Czy kiedykolwiek 

otrzymałeś zapłatę za to, co robisz? Jeśli nie, czy inni ludzie 

otrzymują wynagrodzenie za tę pracę? 

Czy już zarabiasz na życie, robiąc to, co robisz? Czy w końcu 
możesz dobrze zarabiać na życie wykonując tę pracę? 

Poświęć kilka minut na napisanie dowolnych słów 
kluczowych, fraz i pomysłów, które pojawią się u Ciebie w 
każdym kręgu, a następnie poszukaj obszarów, które się 
nakładają. Gdy masz już odpowiedzi na te pytania, możesz 
zacząć patrzeć na różne miejsca, w których się przecinają. 

Pomyśl o wszystkich tych elementach i połączeniach, jakie 
mają ze sobą. Chodzi o to, aby wszystkie przecinające się 
części znalazły się w równowadze: w samym środku 
wykresu znajduje się odpowiedź na twoje osobiste ikigai - 



 

 
 

to będzie twój klucz do dostatniego, radosnego i długiego 
życia. 

 

POTRZEBNE MATERIAŁY 

- Szablon ikigai lub papier/ flipchart 



Załącznik nr 2 – Piramida kariery 

 
 

 

 

Moja wymarzona 
praca 

2 prace, które chciałbym 
wykonywać i mogę wykonywać 

(mam wymagane 
przeszkolenie, umiejętności i 
doświadczenie, ale to nie jest 

w 100% to, czego chcę) 

3 prace, których nie lubię, ale mogę 
wykonać (jest trochę dalej od tego, czego 

chcę, ale nadal obejmuje to, co mam i 
czego wymagają firmy) 

Tych prac nie chciałabym wykonywać, ale w razie 
wielkiej potrzeby mógłbym się podjąć.



Załącznik nr 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

W PERSPEKTYWIE 
KRÓTKOTERMINOWEJ 

Co 

 

Jak 

 

 

Dlaczego 

 

 

Kiedy 

W PERSPEKTYWIE 
ŚREDNIOTERMINOWEJ 

Co 

 

Jak 

 

 

Dlaczego 

 

 

Kiedy 

DŁUGOTERMINOWY Co 

 

 

Jak 

 

 

Dlaczego 

 

 

Kiedy 

                           Plan SMART 
  Specyficzny – Mierzalny – Osiągalny – Realistyczny – Czasowy 

 

 



Załącznik nr 4 

 

LIST DO MOJEJ PRZYSZŁEJ JAŹNI 

Zapraszamy uczestników do wykonania tego prostego ćwiczenia. Możemy użyć tej 

karty przewodnika, czytając instrukcję i prosząc ich, aby napisali do siebie list. 

Włożyli go do koperty, aby otworzyć go w czasie, który uznają za właściwy. 

Jeśli mamy zasoby cyfrowe, możemy zaproponować, aby napisali przez stronę 

https://www.yodelfuturo.com/,  gdzie mogą zaplanować wysyłkę e-mail, który dotrze 

w wybranym przez nich terminie. 

Wytyczne lub wskazania: 

1. Wycisz lub zostaw telefon komórkowy, zamknij Internet, nie rozpraszaj się, 

usiądź wygodnie i weź długopis i papier. I po prostu pisz list. Zostaw za sobą 

uprzedzenia, staraj się pisać „jednym tchem”, nie poprawiaj treści i pisz bez ponownego 

czytania, staraj się nie osądzać samej siebie, pozwalając sobie „odlecieć”. 

2. Możesz zacząć od  np. Droga .... lub zatytułuj ten list jak chcesz, ale nie zapomnij umieścić 

daty, abyś była podekscytowana, gdy przeczytasz ten list ponownie. Napisz list do swojej 

przyszłej jaźni, wyobraź sobie, jaka będziesz, co zrobisz, gdzie będziesz? 

Zastanów się, czy podoba ci się to, co chcesz zobaczyć w przyszłości, czy nie idealizujesz. 

3. Zdefiniuj cele lub rzeczy, które chcesz zmienić, aby w przyszłości je zobaczyć? 

Jaką osobą chcesz być, kiedy otworzysz ten list? Pomoże ci to przetworzyć swoje 

doświadczenie życiowe i stać się w przyszłości lepszą wersją siebie. Może jest wiele rzeczy, 

których nie chcesz zmieniać, które chcesz zachować. Pamiętaj, że chcesz zobaczyć swoje 

przyszłe Ja. 

4. Wskazówki dotyczące daty 

Jakie ostrzeżenia lub refleksje chcesz wysłać do swojej przyszłej Ja? 

Kim jesteś teraz? Opowiedz sobie o swoich zasadach i przekonaniach w różnych 

dziedzinach życia (będziesz zaskoczony, gdy zdasz sobie sprawę, jak twoja opinia na 

niektóre tematy może się zmieniać w czasie). 

Niektóre tematy do opisania: 

Rodzina. Przypomnij sobie dobre chwile, które miałaś z członkami swojej rodziny. 

• Przyjaciele. Opisz swoich przyjaciół i dlaczego jesteś blisko tych ludzi. Napisz o 

zabawnych sytuacjach lub cennych chwilach z nimi. 

• Zdrowie. Opowiedz swojej przyszłości o tym, jak utrzymujesz swoje zdrowie. Daj sobie 

kilka przypomnień o swoim stylu życia i zdrowych nawykach, których powinnaś 

przestrzegać. 

https://www.yodelfuturo.com/
https://www.yodelfuturo.com/


• Relacje w związku. Co jest ważne w twoim związku? Jaki partner Cię przyciąga? Jakie 

cechy charakteru chcesz zobaczyć w swoim przyszłym partnerze? 

• Praca zawodowa. Podziel się swoimi celami i planami zawodowymi. Dowiedz się, co 

obecnie robisz w swojej pracy i jakie są Twoje ambicje? 

• Duchowość. Jakie są twoje duchowe zasady? W co wierzysz? W jaki sposób wspierasz 

swoją praktykę duchową? Wiele razy to nasza komunikacja np. z Bogiem naprawdę 

pomaga nam w trudnych czasach. Więc nie zapomnij pamiętać o swoich wartościach i 

zasadach. 

• Finanse i pieniądze. Podziel się ze swoim przyszłym Ja przekonaniami na temat pieniędzy 

i obecnej sytuacji finansowej. 

• Obawy. Opisz swoje obecne lęki, aby zdać sobie sprawę, czy je przezwyciężyłeś lub czy 

się utrzymują. 

• Sytuacja na świecie. Opisz, co dzieje się dzisiaj w twoim kraju i na świecie. 

5. Podziękowanie  

Czasami jesteśmy tak zaangażowani w osiąganie następnego celu, że zapominamy cieszyć 

się naszymi zwycięstwami tu i teraz. Podziękujmy ludziom, którzy pomogli nam stać się tym, 

kim jesteśmy dzisiaj. Wdzięczność i radość są niezwykle ważne. 

6. Inne interesujące pytania, które należy sobie zadać 

Czy jestem szczęśliwy? Być może to będzie jedno z najważniejszych pytań. Czy żyjesz w 

zgodzie ze sobą? Czy jestem tu, gdzie chcę być? Czy lubię swoją pracę? Kto jest 

najważniejszą osobą w twoim życiu? Gdybyś mógł zmienić jedną rzecz w swoim życiu, co by 

to było? 

Aby coś osiągnąć, pierwszą rzeczą jest planowanie. Więc planuj i pisz do swojej 

przyszłej Ja, jak widzisz siebie w przyszłości. Reszta to gra i cała magia zapisana w twoich 

słowach. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Załącznik nr 5 

 

Plan działania 

 ……………………………………             ………………………………… 

 

Cele 

lista celów 

 Zadania 

co musisz 
zrobić, aby 
osiągnąć cel? 

Kryteria 
powodzenia 

Jak 
zidentyfikujesz 
swój sukces 

Termin 
wykonania 

do kiedy musisz 
wykonać zadania 

 

Zasoby 

Co lub kto 
pomoże Ci 
wykonać 
zadania 

 

 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Załącznik nr 6 
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ożliw
y do zm

ierzenia?

P
R

ZY
K

ŁA
D

:
N

a przykład w
 tym

 roku m
oim

 celem
 na dni biegow

e jest 90. To bardzo 
w

ym
ierny cel, kiedy nadejdzie grudzień spraw

dzę, czy go w
ypełniłem

, czy nie. 
W

 tej chw
ili, jak trochę w

ym
yśliłem

 ten cel, m
am

 już 65 dni. Tem
po, w

 jakim
 

zdecydow
ałem

 się jechać, to 10 m
iesięcznie (nie da się tego bardziej zm

ierzyć), 
w

ięc rok zakończę około 120 biegam
i.

M
 (m

ie
rz

a
ln

e
)



A
 (o

s
ią

g
a

ln
e

)

C
el leży w

 naszych m
ożliw
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C
el interesuje nas na tyle, że pow

inien być
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.
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laczego ten cel jest dla nas tak w

ażny?
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y gotow
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usim

y ustalić czas na osiągnięcie celu, poniew
aż 

dzięki tem
u będziem
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ogli jasno określić to, coi

do kiedy chcem
y osiągnąć. 

K
iedy osiągniem

y cel? (Lub kiedy to będzie 
uznany za osiągnięty cel?)
K

iedy zaczniem
y?

K
iedy uznam

y za zakończony?
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�:�Q�L�R�V�N�L���]���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���Z�D�U�V�]�W�D�W�X���S�L�O�R�W�D�*�R�Z�H�J�R 

�:�D�U�V�]�W�D�W�� �S�L�O�R�W�D�*�R�Z�\ dla uczestniczek projektu �V�W�D�Q�G�D�U�G�R�Z�H�J�R�� �³�$�N�W�\�Z�Q�L�H�� �S�R�� �S�U�D�F�
�´ �E�\�á��

prowadzony zgodnie z Modelem Vives Emplea. 

�&�H�O���W�\�F�K���Z�D�U�V�]�W�D�W�y�Z���]�R�V�W�D�á���R�N�U�H���O�R�Q�\���M�D�N�R���R�N�U�H���O�H�Q�L�H���S�R�W�U�]�H�E���L���]�D�V�R�E�y�Z��uczestniczek:: 

�‡���5�H�D�O�L�]�D�F�M�D���V�Z�R�L�F�K���F�H�O�y�Z���]�D�Z�R�G�R�Z�\�F�K�� 

�‡���0�R�W�\�Z�D�F�M�D���L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H���S�U�]�\�Z�L���]�D�Q�L�H���V�L�
���G�R���Q�L�F�K�� 

�‡ �3�R�G�F�]�D�V�� �S�L�H�U�Z�V�]�H�J�R�� �G�Q�L�D�� �V�]�N�R�O�H�Q�L�D�� �X�F�]�H�V�W�Q�L�F�]�N�L�� �S�U�D�F�R�Z�D�á�\�� �Q�D�G�� �V�Z�R�L�P�� �� �L�N�L�J�D�L������

�G�H�I�L�Q�L�R�Z�D�Q�L�H�P�� �V�Z�R�L�F�K�� �S�D�V�M�L���� �W�D�O�H�Q�W�y�Z���� �W�H�J�R���� �G�R�� �F�]�H�J�R�� ���Z�L�D�W�� �L�F�K�� �S�R�W�U�]�H�E�X�M�H�� �� �L�� �]�D�� �F�R�� �P�R�J����

�R�W�U�]�\�P�D�ü���Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�H�� 

�:�� �W�\�P�� �ü�Z�L�F�]�H�Q�L�X�� �]�D�R�E�V�H�U�Z�R�Z�D�Q�R���� �*�H�� �X�F�]�H�V�W�Q�L�F�]���F�H�� �N�R�E�L�H�W�\�� �Q�D�G�D�O�� �P�D�M���� �S�H�Z�Q�H�� �W�U�X�G�Q�R���F�L�� �Z��

�R�N�U�H���O�H�Q�L�X���V�Z�R�M�H�M���X�Z�D�J�L���Q�D���Z�á�D�V�Q�\�F�K���W�U�H���F�L�D�F�K���L���S�U�R�F�H�V�D�F�K���X�P�\�V�á�R�Z�\�F�K�����Q�D���V�D�P�R�S�R�]�Q�D�Q�L�X���V�L�
��

�Z���]�D�N�U�H�V�L�H���V�Z�R�L�F�K���J�á�y�Z�Q�\�F�K���X�P�L�H�M�
�W�Q�R���F�L���L���W�D�O�H�Q�W�y�Z�� 

Rekomendacje:  

�:�� �W�\�P�� �F�H�O�X�� �]�D�O�H�F�D�� �V�L�
�� �Z�]�P�R�F�Q�L�H�Q�L�H�� �S�U�D�F�\�� �S�R�G�H�M���F�L�H�P�� �F�R�D�F�K�L�Q�J�R�Z�\�P���� �]�D�S�H�Z�Q�L�D�� �W�R��

�V�D�P�R�S�R�]�Q�D�Q�L�H���R�U�D�]���L�G�H�Q�W�\�I�L�N�D�F�M�
���S�U�]�H�N�R�Q�D�����L���P�\���O�L�����N�W�y�U�H���E�O�R�N�X�M�����D�N�F�M�
���S�R�V�]�X�N�L�Z�D�Q�L�D���S�U�D�F�\�� 

�6�D�P�R�Z�L�H�G�]�D�� �S�R�Z�L�Q�Q�D�� �E�\�ü�� �S�R�G�V�W�D�Z���� �F�D�á�H�M�� �G�D�O�V�]�H�M�� �S�U�D�F�\�� �L�� �]�D�O�H�F�D �V�L�
���� �D�E�\�� �Z�� �S�L�H�U�Z�V�]�\�F�K��

�W�\�J�R�G�Q�L�D�F�K�� �S�U�R�J�U�D�P�X�� �S�U�]�\�Z�L���]�\�Z�D�ü�� �V�]�F�]�H�J�y�O�Q���� �Z�D�J�
�� �G�R�� �R�N�U�H���O�H�Q�L�D�� �S�X�Q�N�W�X�� �Z�\�M���F�L�D�� �Q�D��

�S�R�]�L�R�P�L�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�M�L���N�D�*�G�H�M���R�V�R�E�\�� 

�:�L�H�G�]�D�� �R�� �V�R�E�L�H�� �M�H�V�W�� �E�D�U�G�]�R�� �Z�D�*�Q�D�� �Z�� �S�U�D�F�\�� �Q�D�G�� �G�\�Q�D�P�L�N���� �J�U�X�S�\���� �I�D�Z�R�U�\�]�X�M���F�� �S�U�D�F�
��

�L�Q�G�\�Z�L�G�X�D�O�Q������ �L�Q�I�R�U�P�D�F�M�
�� �]�Z�U�R�W�Q���� �Z�� �P�D�á�\�F�K�� �J�U�X�S�D�F�K���� �D�� �S�y�(�Q�L�H�M�� �S�U�H�]�H�Q�W�D�F�M�
�� �L�Q�Q�\�P��

�X�F�]�H�V�W�Q�L�N�R�P���Z�\�Q�L�N�y�Z�����Z���W�\�P���S�U�]�\�S�D�G�N�X���L�N�L�J�D�L�������S�R�Q�L�H�Z�D�*���Z�]�P�D�F�Q�L�D���W�R���P�R�Z�
���G�D�Q�H�M���R�V�R�E�\���L��

�S�R�P�D�J�D���G�O�D���U�H�V�]�W�\���� �D�E�\���S�R�W�Z�L�H�U�G�]�L�ü���Q�R�Z�H���R�G�N�U�\�F�L�D���� �N�W�y�U�\�F�K���N�D�*�G�D���]���R�V�y�E���G�R�N�R�Q�X�M�H���Q�D���V�Z�y�M��

temat. 

�3�R�O�H�F�D�Q�H�� �ü�Z�L�F�]�H�Q�L�D���� �L�N�L�J�D�L���� �R�G�N�U�\�Zanie siebie poprzez hobby, eksploracja strefy komfortu 

���S�U�D�F�R�Z�D�Q�R���Q�D�G���Q�L�����G�U�X�J�L�H�J�R���G�Q�L�D���W�U�H�Q�L�Q�J�X�����L���L�Q�Q�H�����W�D�N�L�H���M�D�N���U�R�E�L�H�Q�L�H���G�U�]�H�Z�D���R�V�L���J�Q�L�
�ü�����O�X�E����

okna Johari. 

�‡ �2�S�L�H�U�D�M���F�� �V�L�
�� �Q�D�� �Z�\�Q�L�N�D�F�K�� �L�N�L�J�D�L���� �N�R�E�L�H�W�\�� �S�U�D�F�R�Z�D�á�\�� �Z�� �S�L�U�D�P�L�G�]�L�H�� �N�D�U�L�H�U�\���� �� �Z�� �N�W�y�U�H�M��

�P�R�J�á�\���X�P�L�H���F�L�ü���V�Z�R�M�����Z�\�P�D�U�]�R�Q�����S�U�D�F�
���Q�D���V�]�F�]�\�F�L�H���L�����]�H�M���ü���G�R���L�Q�Q�\�F�K���S�U�D�F�����N�W�y�U�H���F�K�F�L�D�á�\�E�\��

�Z�\�N�R�Q�\�Z�D�ü���� �L�� �W�\�F�K���� �N�W�y�U�H�� �P�R�J�á�\�E�\�� �Z�\�N�R�Q�\�Z�D�ü�� �Z�� �S�U�]�\�S�D�G�N�X�� �U�]�H�F�]�\�Z�L�V�W�H�M�� �S�R�W�U�]�H�E�\���� �7�R��

�ü�Z�L�F�]�H�Q�L�H���S�R�P�R�J�á�R���L�P���R�N�U�H���O�L�ü���L���]�R�E�D�F�]�\�ü���U�y�*�Q�H���P�R�*�O�L�Z�R���F�L���]�D�W�U�X�G�Q�L�H�Q�L�D�� 

�7�R�� �ü�Z�L�F�]�H�Q�L�H�� �X�M�D�Z�Q�L�á�R���S�U�]�H�N�R�Q�D�Q�L�D�� �Q�D�� �W�H�P�D�W�� �L�F�K�� �P�R�*�O�L�Z�R���F�L�� �]�D�W�U�X�G�Q�L�H�Q�L�D���� �N�W�y�U�H�� �V���� �V�L�O�Q�L�H��

�Q�D�]�Q�D�F�]�R�Q�H�� �V�W�H�U�H�R�W�\�S�D�P�L�� �G�R�W�\�F�]���F�\�P�L�� �S�á�F�L���� �.�L�O�N�D�� �]�� �Q�L�F�K�� �Z�V�S�R�P�Q�L�D�á�R�� �R�� �P�R�*�O�L�Z�\�F�K�� �P�L�H�M�V�F�D�F�K��

�S�U�D�F�\���Z���R�S�L�H�F�H���Q�D�G���Q�L�H�O�H�W�Q�L�P�L���O�X�E���R�V�R�E�D�P�L���V�W�D�U�V�]�\�P�L���O�X�E���Z���V�H�N�W�R�U�]�H���R�S�L�H�N�L���L���X�V�á�X�J�� 

Rekomendacje:  
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�S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H�� �S�H�Z�Q�\�F�K�� �G�]�L�D�á�D���� �P�D�M���F�\�F�K�� �Q�D�� �F�H�O�X�� �X�Z�L�G�R�F�]�Q�L�H�Q�L�H�� �U�y�*�Q�L�F�� �Z�� �W�U�D�N�W�R�Z�D�Q�L�X��

�N�R�E�L�H�W���L���P�
�*�F�]�\�]�Q�����N�W�y�U�H���P�R�*�Q�D���Z�\�N�R�Q�D�ü���Z���J�U�X�S�L�H�� 

�3�R�Q�D�G�W�R���Z�D�*�Q�H���M�H�V�W�����D�E�\���Z�]�P�R�F�Q�L�ü���H�N�V�S�O�R�U�D�F�M�
���P�R�*�O�L�Z�R���F�L���S�U�D�F�\���]�D���S�R�P�R�F�����L�Q�G�\�Z�L�G�X�D�O�Q�\�F�K��

�V�H�V�M�L���� �*�H�� �Z�� �R�S�D�U�F�L�X�� �R�� �W�H�� �X�P�L�H�M�
�W�Q�R���F�L�� �L�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�M�H���� �N�W�y�U�H�� �Z�\�N�U�\�Z�D�M���� �Z�� �G�]�L�D�á�D�Q�L�D�F�K��

�V�D�P�R�S�R�]�Q�D�Q�L�D���V�L�
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�:�\�M�D���Q�L�H�Q�L�H�� �E�\�á�R�� �S�R�F�]���W�N�R�Z�R�� �Q�L�H�F�R�� �Q�R�Z�D�W�R�U�V�N�L�H�� �L�� �P�\�O���F�H���� �D�O�H�� �E�D�U�G�]�R�� �S�R�P�R�J�á�R�� �]�L�O�X�V�W�U�R�Z�D�ü��

�Q�L�H�N�W�y�U�H���]���L�F�K�����Z�á�D�V�Q�\�F�K���F�H�O�y�Z���L���V�I�R�U�P�X�á�R�Z�D�ü���M�H���Z���J���P�H�W�R�G�\���6�0�$�5�7�� 

�û�Z�L�F�]�H�Q�L�H�� �W�R�� �E�\�á�R�� �V�]�F�]�H�J�y�O�Q�L�H�� �S�U�]�\�G�D�W�Q�H�� �� �L�� �S�R�P�R�J�á�R�� �X�F�]�H�V�W�Q�L�F�]���F�\�P�� �N�R�E�L�H�W�R�P�� �S�U�]�H�M���ü�� �R�G��
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Rekomendacje:  

�3�U�D�F�D���Q�D�G���R�N�U�H���O�H�Q�L�H�P���F�H�O�y�Z���M�H�V�W���U�y�Z�Q�L�H�*���Z�\�V�R�F�H���]�D�O�H�F�D�Q�D���R�G���S�L�H�U�Z�V�]�\�F�K���W�\�J�R�G�Q�L���V�]�N�R�O�H�Q�L�D����

�F�K�R�F�L�D�*�� �P�R�J�����V�L�
�� �R�Q�H���]�P�L�H�Q�L�ü���� �S�R�Q�L�H�Z�D�*���N�R�E�L�H�W�\�� �L�G�H�Q�W�\�I�L�N�X�M���� �Q�R�Z�H�� �X�P�L�H�M�
�W�Q�R���F�L���� �S�R�W�U�]�H�E�\�� �L��

�P�R�*�O�L�Z�R���F�L�� 

�3�R�G�F�]�D�V�� �Z�D�U�V�]�W�D�W�y�Z�� �F�R�� �Q�D�M�P�Q�L�H�M�� �G�Z�L�H�� �]�� ���� �N�R�E�L�H�W�� �Z�\�]�Q�D�F�]�\�á�\�� �V�R�E�L�H�� �F�H�O�H�� �Q�L�H�]�Z�L���]�D�Q�H�� �]�� �L�F�K��
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�P�R�J�����E�\�ü���G�O�D���P�Q�L�H�� �S�U�]�\�G�D�W�Q�H���� �� �Z�� �P�R�*�O�L�Z�R���F�L�D�F�K���� �N�W�y�U�H���]�Q�D�M�������������� �&�H�O�H���W�H���P�X�V�]���� �E�\�ü�� �M�H�G�Q�D�N��

�Z�]�P�D�F�Q�L�D�Q�H�� �L�� ���F�L���O�H�� �S�U�]�H�V�W�U�]�H�J�D�Q�H�� �Q�D�� �S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K�� �V�H�V�M�D�F�K���� �S�R�G�F�]�D�V�� �N�W�y�U�\�F�K�� �W�U�X�G�Q�R���Fi w 

�L�F�K���R�V�L���J�Q�L�
�F�L�X���V�����V�]�F�]�H�J�y�á�R�Z�R���]�Q�D�Q�H���L���Z���U�D�]�L�H���S�R�W�U�]�H�E�\���]�D�F�K�
�F�D�M�����G�R���L�F�K���S�U�]�H�I�R�U�P�X�á�R�Z�D�Q�L�D�� 

 

�'�U�X�J�L�H�J�R���G�Q�L�D���V�]�N�R�O�H�Q�L�D���N�L�O�N�D���X�F�]�H�V�W�Q�L�F�]�H�N���]���S�R�S�U�]�H�G�Q�L�H�J�R���G�Q�L�D���E�\�á�R���Q�L�H�R�E�H�F�Q�\�F�K�� 



�-�H�V�W�� �W�R�� �E�D�U�G�]�R�� �S�R�Z�V�]�H�F�K�Q�H�� �Z�� �S�U�R�J�U�D�P�D�F�K�� �]�D�W�U�X�G�Q�L�H�Q�L�D�� �V�N�L�H�U�R�Z�D�Q�\�F�K�� �V�]�F�]�H�J�y�O�Q�L�H�� �G�R grup 

�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�L�H�� �Z�U�D�*�O�L�Z�\�F�K���� �]�� �N�W�y�U�\�P�L�� �W�U�X�G�Q�R�� �M�H�V�W�� �Z�\�J�H�Q�H�U�R�Z�D�ü�� �]�D�D�Q�J�D�*�R�Z�D�Q�L�H�� �L�� �N�W�y�U�H�� �]�Z�\�N�O�H��

�P�D�M�����R�E�R�Z�L���]�N�L���Q�L�H�]�J�R�G�Q�H���]���K�D�U�P�R�Q�R�J�U�D�P�H�P���Z�D�U�V�]�W�D�W�y�Z�� 

�1�L�H�N�W�y�U�H���]�D�O�H�F�D�Q�H���V�W�U�D�W�H�J�L�H�����D�E�\���X�Q�L�N�Q���ü���D�E�V�H�Q�F�M�L���L���]�D�S�H�Z�Q�L�ü���N�R�E�L�H�W�R�P���Q�D�M�Z�L�
�N�V�]�H���N�R�U�]�\���F�L���]��

�Z�D�U�V�]�W�D�W�y�Z����- Od p�L�H�U�Z�V�]�H�J�R�� �Z�D�U�V�]�W�D�W�X�� �Z�D�*�Q�H�� �M�H�V�W���� �D�E�\�� �N�R�E�L�H�W�\�� �M�D�V�Q�R�� �S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�D�á�\�� �V�Z�R�M�H��

�R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�L�D���� �F�R�� �P�D�M���� �Q�D�G�]�L�H�M�
�� �R�V�L���J�Q���ü�� �X�F�]�H�V�W�Q�L�F�]���F�� �Z�� �W�\�F�K�� �Z�D�U�V�]�W�D�W�D�F�K���� �M�D�N�L�H�� �N�R�U�]�\���F�L��

�S�U�]�\�Q�L�H�V�L�H���L�P���X�G�]�L�D�á���L���F�R���]�R�E�R�Z�L���]�X�M�����V�L�
���G�R���R�V�L���J�Q�L�
�F�L�D���W�\�F�K���F�H�O�y�Z�� 

Rekomendacja:  
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�F�L���J�á�R���ü�����N�W�y�U�D���]�D�F�K�
�F�D���G�R���Q�L�H�R�G�R�N�U���J�R�Z�D�Q�L�D�� 

�‡ Metodologia kumpla: pierwszego dnia war�V�]�W�D�W�y�Z�� �S�R�Z�V�W�D�M���� �S�D�U�\���� �N�W�y�U�H�� �E�
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�G���� �V�L�
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�R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�L���]�D���]�D�F�K�
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�Z�\�N�R�Q�D�Q�H�M���Z���E�U�D�N�X�M���F�\�F�K���Z�D�U�V�]�W�D�W�D�F�K���L�W�S�� 

�‡ Kiedy ucz�H�V�W�Q�L�N�� �M�H�V�W�� �Q�L�H�R�E�H�F�Q�\���� �Z�D�*�Q�H�� �M�H�V�W���� �D�E�\�� �]�D�G�]�Z�R�Q�L�ü�� �G�R�� �Q�L�H�M�� �L�� �G�R�Z�L�H�G�]�L�H�ü�� �V�L�
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dobrej organizacji. W takim przypadku osoba odpowiedzialna za warsztaty powinna 
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�Z�\�V�W�D�U�F�]�D�M���F�R���L�V�W�R�W�Q�H�����D�E�\���Q�L�H���F�K�F�L�H�O�L���S�U�]�H�J�D�S�L�ü���R�N�D�]�M�L���G�R���L�F�K���R�V�L���J�Q�L�
�F�L�D�� 

�5�y�Z�Q�L�H�*�� �G�U�X�J�L�H�J�R�� �G�Q�L�D�� �S�U�D�F�R�Z�D�Q�R�� �Q�D�G�� �G�Z�R�P�D�� �]�D�G�D�Q�L�D�P�L�� �L�� �]�Z�L���]�D�Q�\�P�L�� �]�� �V�D�P�R�S�R�]�Q�D�Q�L�H�P�� �L��

�S�H�Z�Q�R���F�L�����V�L�H�E�L�H�����P�D�S�D�P�L���L���V�P�R�N�D�P�L�����F�]�\�O�L���M�H�V�W�H���P�\���W�\�P�����F�R���O�X�E�L�P�\�� 

�8�F�]�H�V�W�Q�L�F�\���E�\�O�L���Z���V�W�D�Q�L�H���]�E�D�G�D�ü�����M�D�N�D���M�H�V�W���L�F�K���R�E�H�F�Q�D���V�\�W�X�D�F�M�D���L���R�F�H�Q�L�ü���R�E�D�Z�\�����]���N�W�y�U�\�P�L���P�X�V�]����

�V�L�
���]�P�L�H�U�]�\�ü�����D�E�\���V�L�
���]���Q�L�H�M���Z�\�G�R�V�W�D�ü�����7�D���D�N�W�\�Z�Q�R���ü�����N�W�y�U�D���R�E�H�M�P�R�Z�D�á�D���W�H�F�K�Q�L�N�L���S�U�R�M�H�N�F�\�M�Q�H���L��

�P�L�D�á�D�� �E�D�U�G�]�L�H�M�� �W�Z�y�U�F�]�\�� �F�K�D�U�D�N�W�H�U���� �]�R�V�W�D�á�D�� �G�R�E�U�]�H�� �S�U�]�\�M�
�W�D���� �F�K�R�F�L�D�*�� �W�U�X�G�Q�R�� �E�\�á�R�� �M�H�� �G�R�E�U�]�H��

�]�U�R�]�X�P�L�H�ü�����'�]�L�H�M�H���V�L�
���W�D�N���G�O�D�W�H�J�R�����*�H���Z���F�K�Z�L�O�L���R�E�H�F�Q�H�M���L�F�K���S�R�]�L�R�P���V�D�P�R�Z�L�H�G�]�\���Mest nadal niski 

�L���Q�L�H���V�����S�U�]�\�]�Z�\�F�]�D�M�H�Q�L���G�R���S�U�D�F�\���]���G�]�L�D�á�D�Q�L�D�P�L���W�H�J�R���W�\�S�X�����G�O�D�W�H�J�R���S�U�]�\�G�D�W�Q�H���E�\�á�R�E�\���S�U�]�H�M�U�]�H�Q�L�H��

map wykonanych w sesji indywidualnej lub w sesji grupowej w bardziej zaawansowanym 

czasie programu. 



Cele SMART opracowane podczas poprzedniej ses�M�L���]�R�V�W�D�á�\���S�R�Q�R�Z�Q�L�H���S�U�]�\�M�
�W�H���L���R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�R��

�N�R�Q�N�U�H�W�Q�\���S�O�D�Q���G�]�L�D�á�D�Q�L�D�����N�W�y�U�\���S�R�P�y�J�á���]�G�H�I�L�Q�L�R�Z�D�ü���]�D�G�D�Q�L�D���G�O�D���N�D�*�G�H�J�R���F�H�O�X�����Z�V�N�D�(�Q�L�N�L���L���F�]�D�V�\��

�G�O�D�� �N�D�*�G�H�J�R�� �]�� �Q�L�F�K���� �8�Z�D�*�D�P�\���� �*�H�� �G�]�L�D�á�D�Q�L�H�� �W�R�� �E�\�á�R�� �E�D�U�G�]�R�� �S�U�]�\�G�D�W�Q�H�� �L�� �Z�V�N�D�]�D�Q�H�� �M�H�V�W���� �D�E�\��

�Z�]�P�D�F�Q�L�D�ü���M�H���L�Q�G�\�Z�L�G�X�D�O�Q�L�H�� 

Akc�M�D���V�]�N�R�O�H�Q�L�R�Z�D���]�D�N�R���F�]�\�á�D���V�L�
���]�D�G�D�Q�L�H�P���G�R���Z�\�N�R�Q�D�Q�L�D���L�Q�G�\�Z�L�G�X�D�O�Q�L�H���Z���G�R�P�X�����O�L�V�W�H�P���G�R��

�S�U�]�\�V�]�á�H�J�R�� �V�L�H�E�L�H���� �'�]�L�D�á�D�Q�L�H�� �W�R���� �R�S�U�y�F�]�� �W�H�J�R���� �*�H�� �M�H�V�W�� �P�R�W�\�Z�X�M���F�H���� �S�R�P�D�J�D�� �S�R�Q�R�Z�Q�L�H��

�S�U�R�M�H�N�W�R�Z�D�ü�� �F�H�O�� �L�� �S�U�R�P�X�M�H�� �S�R�F�]�X�F�L�H�� �Z�á�D�V�Q�H�M�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �L�� �]�D�D�Q�J�D�*�R�Z�D�Q�L�H�� �Z�� �G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H��

plany. 

Rekomendacje:  

�3�R���]�D�N�R���F�]�H�Q�L�X���D�N�W�\�Z�Q�R���F�L���V�X�J�H�U�X�M�H�P�\���N�L�O�N�D���U�]�H�F�]�\�����R���N�W�y�U�\�F�K���Q�D�O�H�*�\���S�D�P�L�
�W�D�ü���Z���S�U�]�\�V�]�á�R���F�L�� 

�‡ �:�]�P�R�F�Q�L�H�Q�L�H���]�D�D�Q�J�D�*�R�Z�D�Q�L�D���N�R�E�L�H�W���S�R�S�U�]�H�]���X�G�]�L�D�á���Z���Z�D�U�V�]�W�D�W�D�F�K�� 

�‡ �:�]�P�R�F�Q�L�H�Q�L�H���V�D�P�R���Z�L�D�G�R�P�R���F�L�� 

�‡ �*�U�X�S�R�Z�H�� �Z�V�S�D�U�F�L�H�� �L�� �L�Q�G�\�Z�L�G�X�D�O�Q�H�� �I�R�U�P�X�á�R�Z�D�Q�L�H�� �F�H�O�y�Z SMART w miejscu pracy. 

�:�]�P�R�F�Q�L�M�� �N�R�E�L�H�W�\���� �X���Z�L�D�G�D�P�L�D�M���F�� �L�P�� �F�D�á���� �V�Z�R�M���� �Z�D�U�W�R���ü�� �L�� �]�G�R�O�Q�R���ü�� �G�R�� �R�V�L���J�Q�L�
�F�L�D�� �V�Z�R�L�F�K��

�F�H�O�y�Z�� 

�‡ �8�V�W�D�O���G�\�Q�D�P�L�N�
�����N�W�y�U�D���U�y�Z�Q�R�Z�D�*�\���X�F�]�H�V�W�Q�L�F�W�Z�R�����V�����N�R�E�L�H�W�\�����N�W�y�U�H���V�����E�D�U�G�]�L�H�M���Q�L�H���P�L�D�á�H����

�Q�L�H�S�H�Z�Q�H�� �V�L�H�E�L�H�� �O�X�E�� �P�D�M���� �P�Q�L�H�M�V�]���� �W�H�Q�G�H�Q�F�M�
�� �G�R�� �G�]�L�H�O�H�Q�L�D�� �V�L�
�� �V�Z�R�L�P�L�� �Z�U�D�*�H�Q�L�D�P�L�� �Z�� �J�U�X�S�L�H����

�:�D�*�Q�H���M�H�V�W�����D�E�\���Ä�V�S�U�R�Z�R�N�R�Z�D�ü�´���L�F�K���X�F�]�H�V�W�Q�L�F�W�Z�R�����D�E�\���L�F�K���J�á�R�V���E�\�á���V�á�\�V�]�D�Q�\���L���E�U�D�Q�\���S�R�G���X�Z�D�J�
����

�D�� �W�D�N�*�H�� �D�E�\�� �V�W�R�S�Q�L�R�Z�R�� �Q�D�E�L�H�U�D�O�L�� �]�D�X�I�D�Q�L�D�� �G�R�� �V�Z�R�M�H�J�R�� �Z�N�á�D�G�X���� �3�U�]�H�V�W�U�]�H���� �Z�D�U�V�]�W�D�W�R�Z�D�� �W�R��

�S�U�]�H�V�W�U�]�H�����]�D�X�I�D�Q�L�D���� �Z���N�W�y�U�H�M���S�R�Z�L�Q�Q�L �F�]�X�ü���V�L�
�� �E�H�]�S�L�H�F�]�Q�L�H���� �Z�\�U�D�*�D�M���F���V�Z�R�M�H���R�S�L�Q�L�H���L���G�]�L�H�O���F��

�V�L�
�� �Z�\�Q�L�N�D�P�L�� �V�Z�R�L�F�K�� �G�]�L�D�á�D������ �2�V�L���J�D�� �V�L�
�� �W�R�� �V�W�R�S�Q�L�R�Z�R���� �D�O�H�� �S�R�]�\�W�\�Z�Q�D�� �G�\�V�N�U�\�P�L�Q�D�F�M�D��

���]�D�S�U�R�V�]�H�Q�L�H�� �W�\�F�K���� �N�W�y�U�]�\�� �Q�D�W�X�U�D�O�Q�L�H�� �U�R�E�L���� �P�Q�L�H�M���� �G�R�� �P�y�Z�L�H�Q�L�D�� �L�� �Z�L�
�N�V�]�H�J�R�� �X�G�]�L�D�á�X���� �P�R�*�H��

�S�R�P�y�F���� 

�‡ Wzmacniaj plany dzia�á�D�Q�L�D���L���F�H�O�y�Z���Z���S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K���V�H�V�M�D�F�K���F�R�D�F�K�L�Q�J�R�Z�\�F�K�� 

�‡ �8�Z�]�J�O�
�G�Q�L�M���G�]�L�D�á�D�Q�L�D�����N�W�y�U�H���L�Q�W�H�J�U�X�M�����S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�
���S�á�F�L�����D�E�\���]�D�S�H�Z�Q�L�ü�����*�H���F�H�O�H���L���]�D�G�D�Q�L�D��

�V�����M�D�N���Q�D�M�E�D�U�G�]�L�H�M���Z�R�O�Q�H���R�G���X�S�U�]�H�G�]�H������ �5�y�Z�Q�L�H�*���M�D�N�R���N�O�X�F�]�� �G�R���E�X�G�R�Z�D�Q�L�D���S�H�Z�Q�R���F�L���V�L�H�E�L�H���L��

�E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�D�� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



V.  NASZE REKOMENDACJE 
 
�0�R�G�H�O���Ä�9�L�Y�H�V���(�P�S�O�H�D���Q�D���0�D�]�X�U�D�F�K�´���P�R�*�H���E�\�ü���V�W�R�V�R�Z�D�Q�\���S�U�]�H�]���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�H���U�\�Q�N�X���S�U�D�F�\�����N�W�y�U�H����

�]�D�L�Q�W�H�U�H�V�R�Z�D�Q�H���V�����L�Q�Q�R�Z�D�F�\�M�Q�\�P���P�R�G�H�O�H�P���S�U�D�F�\���]���R�V�R�E�D�P�L���S�R�V�]�X�N�X�M���F�\�P�L���]�D�W�U�X�G�Q�L�H�Q�L�D���O�X�E������

�L�� �P�L�H�M�V�F�D�� �Z�� �*�\�F�L�X���� �5�R�]�Z�L���]�D�Q�L�H�� �P�R�*�H�� �E�\�ü���Z�G�U�R�*�R�Q�H�� �E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�R�� �Z�� �U�D�P�D�F�K�� �R�E�H�F�Q�\�F�K��

�Z�D�U�X�Q�N�y�Z���N�U�D�M�R�Z�\�F�K�����Z���Z�D�U�X�Q�N�D�F�K���R�E�R�Z�L���]�X�M���F�H�M���O�H�J�L�V�O�D�F�M�L���S�U�D�Z�D�����R�E�R�Z�L���]�X�M���F�\�F�K���S�U�R�F�H�G�X�U����

�D���S�U�]�H�G�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�P���S�U�]�\���R�J�U�D�Q�L�F�]�R�Q�\�F�K�����U�R�G�N�D�F�K���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K�������0�R�G�H�O���M�H�V�W���R�J�y�O�Q�L�H���G�R�V�W�
�S�Q�\���L��

�Q�L�H�� �Z�\�P�D�J�D�� �]�D�N�X�S�X�� �S�U�D�Z�� �Z�á�D�V�Q�R���F�L�� �L�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�Q�H�M���� �:�G�U�R�*�H�Q�L�H�� �0�R�G�H�O�X�� �Z�\�P�D�J�D�� �M�H�G�\�Q�L�H��

�S�U�]�H�V�]�N�R�O�H�Q�L�D�� �W�U�H�Q�H�U�y�Z���� �S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z�� �L�� �R�V�y�E���� �I�L�U�P�� �L�� �L�Q�V�W�\�W�X�F�M�L�� �Z�V�S�y�á�S�U�D�F�X�M���F�\�F�K���� �0�R�G�H�O���G�D�M�H��

�P�R�*�O�L�Z�R���ü�� �V�D�P�R�G�]�L�H�O�Q�H�J�R�� �N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�D�� �]�� �P�H�W�R�G�\�N�L���� �N�R�Q�F�H�S�F�M�L�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L�� �S�U�R�F�H�V�X�� �L�� �Q�D�U�]�
�G�]�L��

�S�R�O�H�F�D�Q�\�F�K�� �Q�D�U�]�
�G�]�L���� �0�R�G�H�O�� �P�R�*�H �Z�\�P�D�J�D�ü�� �]�D�Z�L�H�U�D�Q�L�D�� �X�P�y�Z�� �P�L�
�G�]�\�V�H�N�W�R�U�R�Z�\�F�K�� �R��

�Z�V�S�y�á�G�]�L�D�á�D�Q�L�X�����8�P�R�Z�\���S�R�Z�L�Q�Q�\���]�D�Z�L�H�U�D�ü���S�R�G�V�W�D�Z�\���S�U�D�Z�Q�H���X�P�R�*�O�L�Z�L�D�M���F�H���Z�V�S�y�á�G�]�L�D�á�D�Q�L�H�����Z��

�W�\�P���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�M�
���G�D�Q�\�P�L���R�V�R�E�R�Z�\�P�L�� 

�0�R�G�H�O���P�R�*�H���E�\�ü���V�W�R�V�R�Z�D�Q�\���S�U�]�H�]���]�D�U�y�Z�Q�R���S�R�G�P�L�R�W�\���S�U�\�Z�D�W�Q�H�����Z���W�\�P���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�H���V�]�N�R�O�H�Q�L�R�Z�H����

�D�J�H�Q�F�M�H���]�D�W�U�X�G�Q�L�H�Q�L�D�����R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�H���S�R�]�D�U�]���G�R�Z�H�����M�D�N���L���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�H���S�X�E�O�L�F�]�Q�H�����3�R�Z�L�D�W�R�Z�H���8�U�]�
�G�\��

�3�U�D�F�\�����2���U�R�G�N�L���3�R�P�R�F�\���6�S�R�á�H�F�]�Q�H�M�����0�H�W�R�G�D���P�R�*�H���E�\�ü���U�y�Z�Q�L�H�*���V�W�R�V�R�Z�D�Q�D���Z���S�R�G�P�L�R�W�D�F�K���W�D�N�L�F�K��

�M�D�N���&�H�Q�W�U�D���,�Q�W�H�J�U�D�F�M�L���6�S�R�á�H�F�]�Q�H�M�����.�O�X�E�\���,�Q�W�H�J�U�D�F�M�L���6�S�R�á�H�F�]�Q�H�M�����=�D�N�á�D�G�\���$�N�W�\�Z�Q�R���F�L���=�D�Z�R�G�R�Z�H�M��

�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�H���S�U�]�H�]���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�H���S�X�E�O�L�F�]�Q�H���L���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�H���S�R�]�D�U�]���G�R�Z�H���� 

�0�R�G�H�O�� �Ä�9�L�Y�H�V�� �(�P�S�O�H�D�� �Q�D�� �0�D�]�X�U�D�F�K�´�� �S�U�R�P�X�M�H�� �Z�V�S�y�á�S�U�D�F�
�� �O�R�N�D�O�Q�H�J�R�� ���U�R�G�R�Z�L�V�N�D���� �D�N�W�\�Z�Q�H��

�Z�á���F�]�D�Q�L�H���R�V�y�E���R�U�D�]���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�L�����S�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�F�y�Z���L���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L���S�R�]�D�U�]���G�R�Z�\�F�K�����3�U�R�P�X�M�H���U�y�Z�Q�R���ü 

�V�]�D�Q�V�� �R�U�D�]�� �D�N�W�\�Z�Q�H�� �X�F�]�H�V�W�Q�L�F�W�Z�R�� �Z�� �*�\�F�L�X�� �O�R�N�D�O�Q�H�M�� �V�S�R�á�H�F�]�Q�R���F�L���� �D�� �S�U�]�H�G�H�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�P�� �L��

�]�Z�L�
�N�V�]�D�Q�L�H���V�]�D�Q�V���Q�D���]�Q�D�O�H�]�L�H�Q�L�H���]�D�W�U�X�G�Q�L�H�Q�L�D���� 

�3�U�]�\�N�á�D�G�H�P�� �D�N�W�X�D�O�Q�\�F�K�� �G�]�L�D�á�D���� �]�� �Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�H�P�� �0�R�G�H�O�X�� �Ä�9�L�Y�H�V�� �(�P�S�O�H�D�� �Q�D�� �0�D�]�X�U�D�F�K�´�� �M�H�V�W��

przygotowanie programu warsztatu pilo�W�D�*�R�Z�H�J�R���� �Z�\�S�U�D�F�R�Z�D�Q�H�J�R�� �S�U�]�H�]�� �/�L�G�H�U�D�� �3�D�U�W�Q�H�U�D���� �]��

�G�R�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�H�P�� �G�R�� �Z�D�U�X�Q�N�y�Z�� �S�R�O�V�N�L�F�K���� �'�R�F�H�O�R�Z�R�� �S�U�R�J�U�D�P�� �P�D�� �Z�á���F�]�D�ü�� �L�Q�Q�H�� �O�R�N�D�O�Q�H��

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�H���L���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�H�����E�\���]�D�S�H�Z�Q�L�ü���V�]�H�U�R�N�����V�L�H�ü���Z�V�S�y�á�S�U�D�F�\���L���N�R�P�S�O�H�N�V�R�Z�H���Z�V�S�D�U�F�L�H�� 

�0�R�G�H�O�� �]�D�N�á�D�G�D���� �*�H�� �Z�� �S�R�V�]�X�N�L�Z�D�Q�L�X�� �]�D�W�U�X�G�Q�L�H�Q�L�D�� �L�V�W�R�W�Q�D�� �M�H�V�W�� �Z�V�S�y�á�S�U�D�F�D�� �]�� �S�U�D�F�R�G�D�Z�F�D�P�L�� �L��

�E�X�G�R�Z�D�Q�L�H�� �V�L�H�F�L�� �N�R�Q�W�D�N�W�y�Z���� �V�W���G�� �L�Q�W�H�J�U�D�O�Q���� �F�]�
���F�L���� �S�U�R�J�U�D�P�X�� �P�D�M���� �E�\�ü�� �N�R�Q�W�D�N�W�\�� �]��

�S�U�D�F�R�G�D�Z�F�D�P�L���R�G���S�R�F�]���W�N�L���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���S�U�R�M�H�N�W�X�����D�*���S�R���M�H�J�R���]�D�N�R���F�]�H�Q�L�H�����0�R�G�H�O���]�D�N�á�D�G�D���U�y�Z�Q�L�H�*��

�H�O�H�P�H�Q�W���X�V�S�R�á�H�F�]�Q�L�H�Q�L�D��- �Z�á���F�]�D�Q�L�H���V�L�
���Z���*�\�F�L�H���O�R�N�D�O�Q�H�M���V�S�R�á�H�F�]�Q�R���F�L�����W�Z�R�U�]�H�Q�L�H���V�]�H�U�R�N�L�H�M���V�L�H�F�L��

�S�D�U�W�\�F�\�S�D�F�\�M�Q�H�M���Z�V�S�y�á�S�U�D�F�\���U�y�*�Q�\�F�K���S�R�G�P�L�R�W�y�Z�� 

�:�D�U�X�Q�N�L�H�P���S�R�Z�R�G�]�H�Q�L�D���0�R�G�H�O�X���Ä�9�L�Y�H�V���(�P�S�O�H�D���Q�D���0�D�]�X�U�D�F�K�´���M�H�V�W���R�W�Z�D�U�F�L�H���V�L�
���Q�D���Z�V�S�y�á�S�U�D�F�
��

�O�R�N�D�O�Q�\�F�K���S�R�G�P�L�R�W�y�Z�����Q�L�H�N�R�Q�Z�H�Q�F�M�R�Q�D�O�Q�H���S�R�G�H�M���F�L�H���G�R���R�V�y�E���]���J�U�X�S���G�R�F�Hlowych, inicjowanie 

�S�R�Q�D�G�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�R�Z�\�F�K�� �G�]�L�D�á�D���� �Q�D�� �Z�á�D�V�Q�\�F�K�� �]�D�V�R�E�D�F�K�� �L�� �Z�á���F�]�D�M���F�H�M�� �S�D�U�W�Q�H�U�y�Z�� �Z�V�S�y�á�S�U�D�F�\����

�0�R�G�H�O���³���9�L�Y�H�V���(�P�S�O�H�D���Q�D���0�D�]�X�U�D�F�K�´���Q�L�H���]�D�N�á�D�G�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L���H�Y�H�Q�W�X�����M�H�G�Q�D�N���U�H�N�R�P�H�Q�G�X�M�H�P�\����

�D�E�\���Z���U�D�P�D�F�K���V�L�H�F�L���Z�V�S�y�á�S�U�D�F�\���U�y�*�Q�\�F�K���S�R�G�P�L�R�W�y�Z���S�R�P�\�V�á�\���X�F�]�H�V�W�Q�L�F�]�H�N���]�R�V�W�D�á�\���Z�G�U�R�*�R�Q�H. 
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VI. PROGRAMA VIVES EMPLEA  

�(�O�� �3�U�R�J�U�D�P�D�� �9�L�Y�H�V�� �(�P�S�O�H�D�� �H�V�W�i�� �F�R�P�S�X�H�V�W�R�� �S�R�U�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V�� �T�X�H�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�� �H�Q�� �O�D�� �F�U�H�D�F�L�y�Q�� �G�H��
�H�T�X�L�S�R�V���G�H���W�U�D�E�D�M�R���I�R�U�P�D�G�R�V���S�R�U���S�H�U�V�R�Q�D�V���H�Q���V�L�W�X�D�F�L�y�Q���G�H���G�H�V�H�P�S�O�H�R���\���H�Q���U�L�H�V�J�R���G�H���H�[�F�O�X�V�L�y�Q����
�O�D�V�� �F�X�D�O�H�V�� �P�H�M�R�U�D�Q�� �V�X�V���K�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V�� �V�R�F�L�D�O�H�V���\�� �V�X�V�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V�� �S�D�U�D�� �H�O���H�P�S�O�H�R�� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H��
sesiones grupales, sesiones personalizadas y contacto con empresas. 
 
�&�D�G�D���H�G�L�F�L�y�Q���G�H�O���S�U�R�J�U�D�P�D���H�V�W�i���G�H�V�W�L�Q�D�G�D���D���X�Q���H�T�X�L�S�R���G�H���������S�H�U�V�R�Q�D�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V���\���W�Lene 
�X�Q�D���G�X�U�D�F�L�y�Q���W�R�W�D�O���G�H�������P�H�V�H�V�����G�H���O�R�V���F�X�D�O�H�V�������P�H�V�H�V���V�R�Q���G�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�y�Q���G�L�U�H�F�W�D�� 
 
�(�O���S�U�R�\�H�F�W�R���E�X�V�F�D���S�U�R�P�R�Y�H�U���O�D���D�G�T�X�L�V�L�F�L�y�Q���G�H���K�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V���V�R�F�L�D�O�H�V���\���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V���E�i�V�L�F�D�V 
�S�D�U�D���H�O���H�P�S�O�H�R���G�H���S�H�U�V�R�Q�D�V���H�Q���U�L�H�V�J�R���G�H���H�[�F�O�X�V�L�y�Q�����S�R�Q�L�H�Q�G�R���H�Q���Y�D�O�R�U���V�X���W�D�O�H�Q�W�R��e iniciativa 
�S�D�U�D���P�H�M�R�U�D�U���V�X���V�L�W�X�D�F�L�y�Q���S�H�U�V�R�Q�D�O���\���H�O���H�Q�W�R�U�Q�R���T�X�H���O�H�V���U�R�G�H�D�� 

PUBLICO OBJETIVO  

�&�D�G�D�� �H�G�L�F�L�y�Q�� �G�H�� �V�H�L�V�� �P�H�V�H�V�� �H�V�W�i�� �G�H�V�W�L�Q�D�G�D�� �D�� �X�Q�� �W�R�W�D�O�� �G�H�� ������ �S�H�U�V�R�Q�D�V�� �G�H�V�H�P�S�O�H�D�G�D�V�� �\�� �H�Q��
riesgo de 
�H�[�F�O�X�V�L�y�Q���T�X�H���F�X�P�S�O�D�Q���O�R�V���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V���F�U�L�W�H�U�L�R�V�� 
 
A) CRITERIOS EXCLU YENTES: 
�x �7�H�Q�H�U���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���H�Q���O�D�V���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���G�H�O���S�U�R�\�H�F�W�R�� 
�x �&�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H�O���L�G�L�R�P�D���H�V�S�D�x�R�O���\���Q�L�Y�H�O���G�H���O�H�F�W�R-�H�V�F�U�L�W�X�U�D���E�i�V�L�F�R�� 
�x Permiso de trabajo. 
�x �&�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�V���L�Q�I�R�U�P�i�W�L�F�R�V���E�i�V�L�F�R�V�� 
 
B) ENCONTRARSE EN UNA DE ESTAS SITUACIONES Y ACREDITARLO MEDIANTE LA 
DEMANDA DE EMPLEO O LA MEJORA DE EMPLEO.  
 
EMPLEO PRECARIO*  DESEMPLEADO 
Persona empleada (trabajando 
cuenta ajena 
jornada parcial menos de 
20h/semana) 

�'�H�V�H�P�S�O�H�D�G�R���G�H���O�D�U�J�D���G�X�U�D�F�L�y�Q�����������G�H���O�R�V������ 
meses anteriores o 6 meses de los 8 anteriores 
si 
�H�V�������G�H���������D�x�R�V�� 
 

Persona empleada con salario 
menor al Salario 
�0�t�Q�L�P�R���,�Q�W�H�U�S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�� 

Desempleado/a (trabajando cuenta ajena sin 
contrato) 
 

Persona empleada por cuenta 
propia (con alta de 
�D�X�W�y�Q�R�P�R���� �\�� �V�D�O�D�U�L�R�� �P�H�Q�R�U�� �D�O��
�0�t�Q�L�P�R��Interprofesional 

�'�H�V�H�P�S�O�H�D�G�R���D�����1�2���O�D�U�J�D���G�X�U�D�F�L�y�Q�� 

Persona empleada por cuenta ajena 
(con contrato 
temporal o estacional)O*  

 

ARTICIPANTES  



�
�3�R�G�U�i�� �L�Q�F�R�U�S�R�U�D�U�V�H�� �D�O�� �S�U�R�\�H�F�W�R�� �X�Q�� �P�i�[�L�P�R�� �G�H�� �F�L�Q�F�R�� �S�H�U�V�R�Q�D�V�� �H�Q�� �V�L�W�X�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �³�H�P�S�O�H�R��
�S�U�H�F�D�U�L�R�´�� 
 
C) ENCONTRARSE EN UNA DE ESTAS SITUACIONES QUE DETERMINAN EL  
�5�,�(�6�*�2���'�(���(�;�&�/�8�6�,�Ï�1: 
 
�x Personas inmigrantes (personas con permiso residencia y nacionalidad extracomunitaria). 
�x �0�L�Q�R�U�t�D�V�����L�Q�F�O�X�L�G�D�V���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���P�D�U�J�L�Q�D�G�D�V�����F�R�P�R���O�D���S�R�E�O�D�F�L�y�Q���U�R�P�D�Q�t�� 
�x Grado de Discapacidad reconocida (a partir del 33%).  
�x Personas dependientes a cargo (ascendientes o descendientes). 
�x Personas con medidas judiciales (ejecutadas y/o pendientes). 
�x �3�H�U�V�R�Q�D�V���F�R�Q���S�U�R�E�O�H�P�D�V���G�H���D�G�L�F�F�L�y�Q 
�x �3�H�U�V�R�Q�D�V���Y�t�F�W�L�P�D�V���G�H���Y�L�R�O�H�Q�F�L�D���\���R���D�E�X�V�R�����G�R�P�p�V�W�L�F�D�����G�H���J�p�Q�H�U�R�� sexual, mobbing, bullying, 
�x �W�H�U�U�R�U�L�V�P�R�«�H�W�F���� 
�x �3�H�U�V�R�Q�D�V���S�H�U�F�H�S�W�R�U�D�V���G�H���U�H�Q�W�D�V���P�t�Q�L�P�D�V���R���V�D�O�D�U�L�R�V���V�R�F�L�D�O�H�V�� 
�x Participantes que viven en hogares sin empleo (con o sin hijos a su cargo) 
�x Responsable de menor/es en solitario (familias monoparentales o monomarentales). 
�x �'�H�U�L�Y�D�F�L�y�Q���G�L�U�H�F�W�D���G�H���R�W�U�D�V���H�Q�W�L�G�D�G�H�V���V�R�F�L�D�O�H�V�����(�V�S�H�F�L�I�L�F�D���H�O���Q�R�P�E�U�H�� 
�x �'�H�U�L�Y�D�F�L�y�Q���G�L�U�H�F�W�D���S�R�U���6�H�U�Y�L�F�L�R�V���6�R�F�L�D�O�H�V�����(�V�S�H�F�L�I�L�F�D���O�D���]�R�Q�D�� 
�x �6�L�Q���H�V�W�X�G�L�R�V���U�H�J�O�D�G�R�V���Q�L���F�X�D�O�L�I�L�F�D�F�L�y�Q���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�� 
�x �6�L�Q���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D���O�D�E�R�U�D�O���R���F�R�Q���P�H�Q�R�V���G�H�������D�x�R���G�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D���O�D�E�R�U�Dl. 
�x Otras situaciones personales. Indicar: 

 
D) OTROS ASPECTOS A TENER EN CUENTA: 
�x �&�R�R�S�H�U�D�F�L�y�Q���\���W�U�D�E�D�M�R���H�Q���H�T�X�L�S�R�����+�D�E�H�U���W�H�Q�L�G�R���S�U�H�Y�L�D�P�H�Q�W�H���X�Q�D���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D���F�R�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�D 
�x (laboral, formativa, etc) para garantizar que puede integrarse en un equipo de trabajo. 
�x �0�R�W�L�Y�D�F�L�y�Q���\���F�R�P�S�U�R�P�L�V�R�����3�H�U�V�R�Q�D���T�X�H���S�U�H�V�H�Q�W�D���P�R�W�L�Y�D�F�L�y�Q���S�R�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�U���H�Q���H�V�W�H 
�x �S�U�R�\�H�F�W�R���\���W�L�H�Q�H���X�Q���F�R�P�S�U�R�P�L�V�R���U�H�D�O���F�R�Q���O�D���D�V�L�V�W�H�Q�F�L�D���H���L�P�S�O�L�F�D�F�L�y�Q���H�Q���H�O���P�L�V�P�R�� 
�x �'�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���\���D�X�W�R�Q�R�P�t�D�����3�H�U�V�R�Q�D�V���T�X�H���W�L�H�Q�H�Q���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G���U�H�D�O���S�D�U�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�U���H�Q 
�x �X�Q���S�U�R�\�H�F�W�R���T�X�H���U�H�T�X�L�H�U�H���P�X�F�K�D���G�H�G�L�F�D�F�L�y�Q���\���S�U�H�V�H�Q�W�D�Q���O�D���D�X�W�R�Q�R�P�t�D���V�X�I�L�F�L�H�Q�W�H���S�D�U�D 
�x cumplir con la asistencia. 

OBJETIVOS Y RESULTADOS 

OBJETIVO GENERAL 
�)�R�P�H�Q�W�D�U���O�D���L�Q�V�H�U�F�L�y�Q���V�R�F�L�R���O�D�E�R�U�D�O���S�R�U���F�X�H�Q�W�D���D�M�H�Q�D���G�H���S�H�U�V�R�Q�D�V���G�H�V�H�P�S�O�H�D�G�D�V���H�Q���V�L�W�X�D�F�L�y�Q 
o riesgo �G�H���H�[�F�O�X�V�L�y�Q���V�R�F�L�D�O�����D���W�U�D�Y�p�V���G�H���V�X���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���S�H�U�V�R�Q�D�O���\���H�O���I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H 
sus competencias. 
 
�2�%�-�(�7�,�9�2�6���(�6�3�(�&�Ë�)�,�&�2�6 
�x Fomentar el desarrollo personal de las personas participantes, fortaleciendo su 

�D�X�W�R�G�H�V�F�X�E�U�L�P�L�H�Q�W�R���� �O�D�� �D�X�W�R�H�V�W�L�P�D�� �\�� �D�X�W�R�P�R�W�L�Y�D�F�L�y�Q���� �G�Hfiniendo sus objetivos y 
�P�R�Y�L�O�L�]�i�Q�G�R�V�H 
para conseguirlos. 

�x Aumentar el nivel de empleabilidad de las personas participantes, partiendo de sus 



�F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V���D�F�W�X�D�O�H�V���\���S�R�W�H�Q�F�L�D�O�H�V���S�D�U�D���O�D���E�~�V�T�X�H�G�D���G�H���H�P�S�O�H�R�����G�H�I�L�Q�L�H�Q�G�R���V�X�V���R�E�M�H�W�L�Y�R�V����
personales y profesionales. 

�x �3�U�R�P�R�Y�H�U���O�D���J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q���G�H���U�H�G�H�V���\���V�L�Q�H�U�J�L�D�V���P�H�G�L�D�Q�W�H���O�D���S�X�H�V�W�D���H�Q���Y�D�O�R�U���G�H���O�D�V���F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V 
y talentos de las personas participantes y las sinergias surgidas en el equipo. 

�x Movilizar los recursos y herramientas disponibles en el entorno, tanto de las personas, 
�F�R�P�R�� �G�H�� �O�D�V�� �H�P�S�U�H�V�D�V�� �H�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V�� �S�~�E�O�L�F�D�V�� �F�R�P�R�� �S�U�L�Y�D�G�D�V���� �H�Q�� �D�U�D�V�� �G�H�� �I�D�Y�R�U�H�F�H�U�� �O�D��
�L�J�X�D�O�G�D�G���G�H���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���G�H���O�R�V���F�R�O�H�F�W�L�Y�R�V���H�Q���V�L�W�X�D�F�L�y�Q���G�H���U�L�H�V�J�R���G�H���H�[�F�O�X�V�L�y�Q���V�R�F�L�D�O�� 
 

�5�(�6�8�/�7�$�'�2�6���(�6�3�(�5�$�'�2�6���(�1���%�$�6�(���$���8�1�$���(�'�,�&�,�Ï�1���'�(�������0�(�6�(�6�� 
 
25 PERSONAS PART ICIPANTES  
25% de mejora de las competencias. 
40% de inserciones laborales por cuenta ajena. 
15% de inserciones formativas. 
�*�5�$�'�2���'�(���6�$�7�,�6�)�$�&�&�,�Ï�1��de los beneficiarios con el proyecto. 

�)�$�6�(�6�� �'�(�/�� �0�2�'�(�/�2�� �'�(�� �7�5�$�%�$�-�2�� �&�2�1�� �3�(�5�6�2�1�$�6�� �(�1�� �5�,�(�6�*�2�� �'�(�� �(�;�&�/�8�6�,�Ï�1��
SOCIAL  

Durante seis meses, las fases del proyecto son las siguientes: 

 
�F�����+�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V���G�H���E�~�V�T�X�H�G�D���G�H���H�P�S�O�H�R�� 
d. Contacto con empresas. 
El Programa Vives Emplea tiene como punto de partida los procesos de desarrollo personal 
�S�U�H�Y�L�R�V���D���O�D���E�~�V�T�X�H�G�D���G�H���H�P�S�O�H�R���H�V�W�i�Q�G�D�U���\���T�X�H���D�E�R�U�G�D�Q���H�O�H�P�H�Q�W�R�V���G�H���W�U�D�E�D�M�R���F�R�P�R���S�X�H�G�H�Q��
�V�H�U���O�D���D�X�W�R�H�V�W�L�P�D�����O�D���P�R�W�L�Y�D�F�L�y�Q���R���H�O���S�U�R�\�H�F�W�R���S�H�U�V�R�Q�D�O���G�H���Y�L�G�D�����V�X�P�D�G�R�V���D�O���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���G�H���O�D�V��
�K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V���E�i�V�L�F�D�V���S�D�U�D���X�Q�D���E�~�V�T�X�H�G�D���G�H���H�P�S�O�H�R���H�I�L�F�D�]�� 
 

1. �'�,�)�8�6�,�Ï�1���<���6�(�/�(�&�&�,�Ï�1 
 
Tiene como �R�E�M�H�W�L�Y�R���I�L�Q�D�O���S�R�G�H�U���V�H�O�H�F�F�L�R�Q�D�U���D���O�D�V���������S�H�U�V�R�Q�D�V���P�i�V���D�G�H�F�X�D�G�D�V���S�D�U�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�U��
�H�Q���X�Q���H�T�X�L�S�R���9�L�Y�H�V���(�P�S�O�H�D���\���R�E�W�H�Q�H�U���O�R�V���P�H�M�R�U�H�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V�����(�V���F�O�D�Y�H���S�D�U�D���J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U���H�O���p�[�L�W�R��
del proyecto, ya que dependiendo de quienes sean las personas que configuren el equipo, las 
�V�L�Q�H�U�J�L�D�V���\���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���T�X�H���V�X�U�J�L�U�i�Q���V�H�U�i�Q���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V�����3�R�U���H�O�O�R�����S�D�U�D���S�R�G�H�U���U�H�D�O�L�]�D�U���X�Q�D���V�H�O�H�F�F�L�y�Q��
adecuada, es recomendable que al menos cuentes con 45 personas interesadas en participar 
sobre las cuales poder configurar el equipo de 25 personas. 
�(�O���S�U�R�F�H�V�R���W�L�H�Q�H���X�Q�D���G�X�U�D�F�L�y�Q���D�S�U�R�[�L�P�D�G�D���G�H���X�Q���P�H�V�� 
 

F) �'�,�)�8�6�,�Ï�1���'�(�/���3�5�2�<�(�&�7�2 
 



�/�D�� �G�L�I�X�V�L�y�Q�� �G�H�O�� �S�U�R�\�H�F�W�R�� �V�H�� �U�H�D�O�L�]�D�� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �W�R�G�D�V�� �O�D�V�� �Y�t�D�V�� �\�� �R�S�F�L�R�Q�H�V�� �S�R�V�L�E�O�H�V�� �T�X�H�� �Q�R�V��
�S�H�U�P�L�W�D�Q�� �O�O�H�J�D�U�� �D�� �Q�X�H�V�W�U�R�� �S�~�E�O�L�F�R�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�� �\�� �V�H�� �D�G�D�S�W�H�Q�� �D�� �O�D�� �U�H�D�O�L�G�D�G�� �G�H�� �F�D�G�D��contexto 
�F�R�Q�F�U�H�W�R�����/�D���O�O�H�J�D�G�D���G�H���V�R�O�L�F�L�W�X�G�H�V���Q�R���V�L�H�P�S�U�H���H�V���U�i�S�L�G�D���\���I�O�X�L�G�D���S�R�U���O�R���T�X�H���W�H�Q�H�P�R�V���T�X�H���S�R�Q�H�U��
�P�X�F�K�R�� �H�V�I�X�H�U�]�R�� �\�� �G�H�G�L�F�D�F�L�y�Q�� �H�Q�� �O�D�� �I�D�V�H�� �G�H�� �G�L�I�X�V�L�y�Q�� �S�D�U�D�� �F�R�Q�V�H�J�X�L�U�� �H�O�� �Q�~�P�H�U�R�� �G�H�� �S�H�U�V�R�Q�D�V��
participantes necesario. 
En el siguiente esquema se pueden visua�O�L�]�D�U���O�D�V���F�X�D�W�U�R���Y�t�D�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���G�H���G�L�I�X�V�L�y�Q�� 

 
�1�R�� �S�R�G�H�P�R�V�� �D�V�H�J�X�U�D�U�� �T�X�H�� �X�Q�D�� �~�Q�L�F�D�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�� �V�H�D�� �O�D�� �F�O�D�Y�H�� �S�D�U�D�� �F�R�Q�V�H�J�X�L�U�� �O�D�V�� �S�H�U�V�R�Q�D�V��
participantes, en cada localidad funcionan acciones diferentes y, normalmente, en un proyecto 
�G�H���������S�H�U�V�R�Q�D�V�����O�D�V���Y�t�D�V���G�H entrada son muy variadas: 
Ejemplo: 5 son derivadas de servicios sociales, 3 vienen por carteles, 4 por redes sociales, 6 
�S�R�U���R�W�U�D�V���H�Q�W�L�G�D�G�H�V���\�������S�R�U���R�W�U�D�V���Y�t�D�V���G�L�Y�H�U�V�D�V�� 
 
�5�(�&�2�0�(�1�'�$�&�,�Ï�1�� 
Por eso mismo, es muy importante poner en marcha todas al mismo tiempo para 
garantizar que en el plazo de un mes conseguimos las solicitudes necesarias.  
 
�%�����3�5�2�&�(�6�2���'�(���6�(�/�(�&�&�,�Ï�1 
�(�O���S�U�R�F�H�V�R���G�H���V�H�O�H�F�F�L�y�Q���K�D���V�L�G�R���G�L�V�H�x�D�G�R���S�D�U�D���S�R�G�H�U���Y�D�O�R�U�D�U���G�H���O�D���I�R�U�P�D���P�i�V���R�E�M�H�W�L�Y�D���\���I�L�D�E�O�H��
�S�R�V�L�E�O�H���O�R�V���S�H�U�I�L�O�H�V���P�i�V���L�G�y�Q�H�R�V���S�D�U�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�U en Vives Emplea y que puedan sacar el mayor 
�S�D�U�W�L�G�R���D�O���S�U�R�\�H�F�W�R�����/�D�V���I�D�V�H�V���G�H�O���S�U�R�F�H�V�R���G�H���V�H�O�H�F�F�L�y�Q���V�R�Q���O�D�V���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V�� 
 



 
- �5�(�&�(�3�&�,�Ï�1���'�(���6�2�/�,�&�,�7�8�'�(�6�� 
�/�O�H�J�D�G�D���G�H���L�Q�W�H�U�p�V���G�H���O�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V���L�Q�W�H�U�H�V�D�G�D�V���H�Q���S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�� 
 
- �6�(�/�(�&�&�,�Ï�1���*�5�8�3�$�/ 
Cuando tengas a un �P�t�Q�L�P�R���G�H���������\���X�Q���P�i�[�L�P�R���G�H���������S�H�U�V�R�Q�D�V���L�Q�W�H�U�H�V�D�G�D�V���H�Q���S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�����H�V��
�H�O�� �P�R�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �F�R�Q�Y�R�F�D�U�� �X�Q�D�� �G�L�Q�i�P�L�F�D�� �G�H�� �V�H�O�H�F�F�L�y�Q�� �J�U�X�S�D�O�� �T�X�H�� �W�L�H�Q�H�� �F�R�P�R�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�� �T�X�H��
�S�X�H�G�D�V���Y�L�V�X�D�O�L�]�D�U���D���O�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V���L�Q�W�H�U�H�V�D�G�D�V���W�U�D�E�D�M�D�Q�G�R���H�Q���H�T�X�L�S�R���\���H�Q���X�Q���F�R�Q�W�H�[�W�R���G�H���V�H�V�L�y�Q��
grupal. 
L�D���V�H�O�H�F�F�L�y�Q���J�U�X�S�D�O���F�R�Q�V�L�V�W�H���H�Q���F�L�Q�F�R���S�D�V�R�V�� 

1.  �3�5�(�6�(�1�7�$�&�,�Ï�1���'�(�/���3�5�2�<�(�&�7�2���± 15 minutos  
2.  �3�5�(�6�(�1�7�$�&�,�Ï�1���,�1�'�,�9�,�'�8�$�/���&�2�1���(�/�(�9�$�7�2�5���3�,�7�&�+���± 20 minutos  

�(�[�S�O�L�F�D�P�R�V�� �E�U�H�Y�H�P�H�Q�W�H�� �T�X�H�� �H�V�� �X�Q�� �(�O�H�Y�D�W�R�U�� �3�L�W�F�K�� �\�� �S�R�U�T�X�H�� �S�X�H�G�H�� �V�H�U�� �P�X�\�� �~�W�L�O�� �H�Q�� �O�D��
�E�~�V�T�X�H�G�D���G�H���H�P�S�O�H�R�� 
Retamos a las personas interesadas en participar a presentarse y exponer su experiencia 
profesional en solo un minuto. 

3.  �'�,�1�È�0�,�&�$���'�(���6�(�/�(�&�&�,�Ï�1���*�5�8�3�$�/���± 20 minutos  
�+�D�\���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���G�L�Q�i�P�L�F�D�V���T�X�H���V�H���S�X�H�G�H�Q���X�W�L�O�L�]�D�U���H�Q���O�D���V�H�O�H�F�F�L�y�Q���J�U�X�S�D�O�����S�H�U�R���U�H�F�X�H�U�G�D���T�X�H��
es importante:  

�x �4�X�H���V�H�D���~�W�L�O���S�D�U�D���O�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V���T�X�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�����H�V���G�H�F�L�U�����T�X�H���V�H�D���X�Q�D���G�L�Q�i�P�L�F�D���T�X�H���V�D�E�H�P�R�V��
que usan en alguna empresa referente. 

�x �4�X�H���W�H���V�L�H�Q�W�D�V���F�y�P�R�G�D���R���D�O���U�H�D�O�L�]�D�U�O�D�� 
�x �4�X�H���V�H�D���G�L�Q�i�P�L�F�D�����H�V�W�R���H�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���S�D�U�D���T�X�H���G�H�V�G�H���H�O���S�U�L�P�H�U���P�R�P�H�Q�W�R���Y�H�D�Q���H�O enfoque 

diferente del proyecto. 
�x �/�D�V���G�L�Q�i�P�L�F�D�V���U�H�F�R�P�H�Q�G�D�G�D�V���\���V�R�Q�� 
�x Torre de Spaguetti. 
�x El acertijo de Einstein. 
�x �/�D���7�R�U�U�H���0�D�J�Q�p�W�L�F�D�� 
�x �7�U�L�E�X�Q�D�O���G�H���V�H�O�H�F�F�L�y�Q�� 
4.  PRUEBA DE LECTO-ESCRITURA �± 5 minutos  

Repartimos folios de colores por el espacio y pedimos que cada persona elija un color. Los 
�F�R�O�R�U�H�V�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�� �H�V�W�D�G�R�V�� �G�H�� �i�Q�L�P�R�� �S�R�U�� �O�R�� �T�X�H���� �H�O�� �F�R�O�R�U�� �T�X�H�� �H�O�L�M�D�Q�� �Q�R�V�� �S�X�H�G�H�� �R�I�U�H�F�H�U��
�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���V�R�E�U�H���F�y�P�R���V�H���V�L�H�Q�W�H���O�D���S�H�U�V�R�Q�D�� 
Les pedimos que respondan a una de las siguientes preguntas: 

�x �¢�4�8�e���(�6�3�(�5�$�6���'�(���7�8���3�$�5�7�,�&�,�3�$�&�,�Ï�1���(�1 VIVES EMPLEA? 



�x �¢�'�Ï�1�'�(���7�(���9�(�6���'�(�1�7�5�2���'�(���7�5�(�6���$�f�2�6�" 
�x �¢�&�8�È�/���(�6���7�8���6�Ò�3�(�5���3�2�'�(�5�" 
 

5.  DESPEDIDA �± 5 minutos  
En la despedida, lanza un mensaje motivador para que las personas quieran inscribirse y deja 
bien claro los siguientes aspectos: 
No vamos a buscarles trabajo. 
�x El proyecto se centra en la mejora de competencias y en el largo plazo. 
�x Son ellos/as quienes van a contactar con las empresas. 
�x El proyecto tiene un final. 
�(�V�W�D���V�H�V�L�y�Q���W�H���S�H�U�P�L�W�L�U�i���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U���D���D�T�X�H�O�O�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V���T�X�H���S�R�U���V�X���D�F�W�L�W�X�G���\���F�R�P�S�R�U�W�D�P�L�H�Q�W�R 
�Q�R�� �F�X�P�S�O�D�Q�� �F�R�Q�� �O�D�V�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V�� �G�H�� �W�U�D�E�D�M�R�� �H�Q�� �H�T�X�L�S�R���� �G�H�� �U�H�V�S�H�W�R�� �D�� �O�R�V�� �G�H�P�i�V�� �\�� �G�H��
�P�R�W�L�Y�D�F�L�y�Q���Q�H�F�H�V�D�U�L�D�V���S�D�U�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�U���H�Q���H�O���S�U�R�\�H�F�W�R�� 
 
- ENTREVISTA INDIVIDUAL  
�$�T�X�H�O�O�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V���T�X�H���V�L�J�D�Q���L�Q�W�H�U�H�V�D�G�D�V���H�Q���S�D�U�W�L�F�L�S�D�U���H�Q���H�O���S�U�R�\�H�F�W�R���\���T�X�H���W�~���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�V���T�X�H��
tienen el perfil competencial requerido, las tienes que citar a una entrevista individual que 
�F�R�P�S�O�H�W�D�U�i���H�O���S�U�R�F�H�V�R���G�H���V�H�O�H�F�F�L�y�Q�� 
�/�D�� �H�Q�W�U�H�Y�L�V�W�D�� �H�V�W�i�� �S�H�Q�V�D�G�D�� �S�D�U�D�� �V�H�U�� �U�H�D�O�L�]�D�G�D�� �H�Q�� ������ �P�L�Q�X�W�R�V�� �D�S�U�R�[�L�P�D�G�D�P�H�Q�W�H�� �\�� �W�L�H�Q�H�� �O�D��
siguiente estructura: 
�������5�(�9�,�6�,�Ï�1���&�8�5�5�,�&�8�/AR. 
2. CONTEXTO PERSONAL Y SOCIAL.  
�������$�-�8�6�7�(���'�(���(�;�3�(�&�7�$�7�,�9�$�6���<���0�2�7�,�9�$�&�,�Ï�1�� 
4. TRABAJO EN EQUIPO.  
�������$�8�7�2�1�2�0�Ë�$�� 
�������)�/�(�;�,�%�,�/�,�'�$�'���<���$�'�$�3�7�$�&�,�Ï�1�� 
7. AUTOCONCEPTO. 
�������,�1�&�,�'�(�1�7�(���&�5�Ë�7�,�&�2�� 
 
�5�(�&�2�0�(�1�'�$�&�,�Ï�1�� 
Una pregunta clave para valorar si la persona realmente va a tener un compromiso 
�F�R�Q���V�X���E�~�V�T�X�H�G�D���G�H���H�P�S�O�H�R���H�V���³�¢�4�X�p���K�D�V���K�H�F�K�R���O�D���~�O�W�L�P�D���V�H�P�D�Q�D���S�D�U�D���H�Q�F�R�Q�W�U�D�U��
�H�P�S�O�H�R�"�´�����6�L���O�D���S�H�U�V�R�Q�D���Q�R���K�D���K�H�F�K�R���Q�D�G�D�����H�V���T�X�H���V�X���Q�L�Y�H�O���G�H���F�R�P�S�U�R�P�L�V�R���F�R�Q���O�D��
�E�~�V�T�X�H�G�D���H�V���E�D�M�R���\���H�V�W�R���S�X�H�G�H���V�H�U���Q�H�J�D�W�L�Y�R���S�D�U�D���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H�O proyecto.  
 
- CONFORMAR EL EQUIPO  
Siempre que puedas elegir a las personas participantes es importante que tengas en cuenta 
los siguientes aspectos: 
HETEROGENEIDAD: Este aspecto es fundamental para que el trabajo en las sesiones 
grupales sea enriquecedor, creativo y donde haya un aprendizaje mutuo. 
RANGO DE EDAD: �(�V�W�H���H�V���X�Q�R���G�H���O�R�V���D�V�S�H�F�W�R�V���T�X�H���P�i�V���Y�D�O�R�U�D�Q���O�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V��
�\�D���T�X�H���H�O���S�U�R�\�H�F�W�R���Q�R���H�V�W�i���G�L�U�L�J�L�G�R���H�Q���H�[�F�O�X�V�L�Y�D���D���S�H�U�V�R�Q�D�V���M�y�Y�H�Q�H�V�����&�R�Q�W�D�U���F�R�Q���H�V�W�D���G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G��
es un elemento muy enriquecedor para romper prejuicios. 



EQUILIBRIO: �%�X�V�F�D�P�R�V���T�X�H���Q�R���K�D�\�D���X�Q�D���P�L�Q�R�U�t�D���F�O�D�U�D���H�Q���H�O���H�T�X�L�S�R�����V�L�Q�R���T�X�H���V�H���H�Q�F�X�H�Q�W�U�H��
�H�T�X�L�O�L�E�U�D�G�R���S�D�U�D���T�X�H���H�Q���X�Q���L�Q�L�F�L�R���Q�R���K�D�\�D���Q�D�G�L�H���T�X�H���V�H���V�L�H�Q�W�D���F�O�D�U�D�P�H�Q�W�H���G�L�I�H�U�H�Q�W�H���D���O�D�V���G�H�P�i�V��
personas. 
 
�5�(�&�2�0�(�1�'�$�&�,�Ï�1�� 
Es importante tener clar o y sentirnos seguras/os con el equipo seleccionado. Sobre 
�W�R�G�R�����G�H�E�H�P�R�V���W�H�Q�H�U���F�O�D�U�R���O�R���T�X�H���F�U�H�H�P�R�V���T�X�H���V�H�U�i���F�D�S�D�]���G�H���D�S�R�U�W�D�U���F�D�G�D���X�Q�D���G�H��
las personas participantes.  
 
 

-  �&�2�0�8�1�,�&�$�&�,�Ï�1���5�(�6�8�/�7�$�'�2�6 
Informamos a las personas seleccionadas del resultado, el �G�t�D���\���O�D���K�R�U�D���G�H���F�R�P�L�H�Q�]�R�� 
 
�5�(�&�2�0�(�1�'�$�&�,�Ï�1�� 
En el que caso que las personas no cumplan con los requisitos de entrada  
�P�t�Q�L�P�R�V���� �G�H�E�H�P�R�V�� �I�D�F�L�O�L�W�D�U�� �O�D�� �G�H�U�L�Y�D�F�L�y�Q�� �D�� �R�W�U�D�V�� �H�Q�W�L�G�D�G�H�V�� �R�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�V��
especializados, que  
puedan atender las necesidades de estas personas . 
 

2. DESARROLLO DEL PROYECTO 
 
G) �3�5�,�0�(�5�$���6�(�6�,�Ï�1���&�2�1���(�/���(�4�8�,�3�2�� 
 
�/�D���S�U�L�P�H�U�D���V�H�V�L�y�Q���W�L�H�Q�H���F�R�P�R���R�E�M�H�W�L�Y�R���T�X�H���H�O���S�U�L�P�H�U���F�R�Q�W�D�F�W�R���G�H���O�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V��
�F�R�Q���H�O���3�U�R�\�H�F�W�R���9�L�Y�H�V���(�P�S�O�H�D���V�H�D���P�R�W�L�Y�D�G�R�U�����H�Q�U�L�T�X�H�F�H�G�R�U���\���O�H�V���³�H�Q�J�D�Q�F�K�H�´���S�D�U�D���F�R�Q�W�L�Q�X�D�U�� 
Las �S�U�L�P�H�U�D�V���V�H�V�L�R�Q�H�V���F�R�Q���H�O���J�U�X�S�R���V�R�Q���V�X�P�D�P�H�Q�W�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V���\�D���T�X�H���V�H���V�H�Q�W�D�U�i�Q���O�D�V���E�D�V�H�V��
�G�H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H�O���S�U�R�\�H�F�W�R���\���V�H���P�D�U�F�D�U�i���O�D���H�V�H�Q�F�L�D���\���O�R�V���Y�D�O�R�U�H�V���G�H���9�L�Y�H�V���(�P�S�O�H�D�� 
 
�(�Q���O�D���S�U�L�P�H�U�D���V�H�V�L�y�Q���X�Q�D���S�H�U�V�R�Q�D���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H���G�H���O�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q���D�V�L�V�W�L�U�i���S�D�U�D���S�U�H�V�H�Qtar la 
�H�Q�W�L�G�D�G�����$�V�L�P�L�V�P�R�����V�H���L�Q�Y�L�W�D�U�i���D���O�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H�V���G�H���O�D�V���H�Q�W�L�G�D�G�H�V���I�L�Q�D�Q�F�L�D�G�R�U�D�V���\��
colaboradoras a participar activamente en la misma. 
�/�D���S�U�L�P�H�U�D���V�H�V�L�y�Q���V�H���V�X�H�O�H���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�U���G�H���O�D���V�L�J�X�L�H�Q�W�H���I�R�U�P�D�� 
�������,�1�$�8�*�8�5�$�&�,�Ï�1���)�2�5�0�$�/�� 
2. RONDA DE PRESENTACIONES POR PARTE DE LAS PERSONAS PARTICIPANTES.  
�������'�,�1�È�0�,�&�$���'�(���&�2�1�2�&�,�0�,�(�1�7�2�� 
4. FIRMA DE DOCUMENTOS  
�������'�(�)�,�1�,�&�,�Ï�1���'�(�/���+�2�5�$�5�,�2�� 
 
RECOMENDACIONES:  
 
�x �9�X�H�O�Y�H���D���H�[�S�O�L�F�D�U���H�O���S�U�R�\�H�F�W�R���\���V�X�V���F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���S�D�U�D���S�R�G�H�U���Q�L�Y�H�O�D�U��

expectativas:  
�x �(�O���S�U�R�\�H�F�W�R���H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Y�R���\���O�R�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q���G�H���V�X���L�P�S�O�L�F�D�F�L�y�Q�� 
�x El compromiso es fundamental.  
�x Son ellos/as quienes van a ir marcando el desarrollo del proyecto.  



�x �7�~���Q�R���Y�D�V���D���K�D�F�H�U���V�X���&�9�����E�X�V�F�D�U���R�I�H�U�W�D�V���R���H�Q�F�R�Q�W�U�D�U�O�H�V���W�U�D�E�D�M�R�� 
�x Transmi �W�H���T�X�H���H�O���S�U�R�\�H�F�W�R���W�L�H�Q�H���X�Q���H�Q�I�R�T�X�H���Y�L�Y�H�Q�F�L�D�O�����G�R�Q�G�H���V�H���K�D�U�i�Q���G�L�Q�i�P�L�F�D�V��

�J�U�X�S�D�O�H�V���\���P�H�W�R�G�R�O�R�J�t�D�V���Q�X�H�Y�D�V�����7�L�H�Q�H�Q���T�X�H���H�V�W�D�U���D�E�L�H�U�W�R�V���D�O���F�D�P�E�L�R�� 
�x Transmite desde el primer momento que el proyecto tiene un final, coloca un 

calendario en el aula para visibilizar �H�V�W�D���V�L�W�X�D�F�L�y�Q���� �(�V�W�R���W�H���H�Y�L�W�D�U�i�� �S�U�R�E�O�H�P�D�V��
de desenganche al finalizar el proyecto.  

�x Utiliza un vocabulario que respalde la esencia del proyecto: hablamos todo el 
�W�L�H�P�S�R�� �G�H�� �³�S�U�R�\�H�F�W�R�´�� ���Q�R�� �F�X�U�V�R������ �W�~�� �H�U�H�V�� �V�X�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�G�R�U���D�� ���Q�R�� �S�U�R�I�H�V�R�U���D���� �\��
hacemos sesiones gr upales (no son clases).  
 

H)  �&�2�1�6�2�/�,�'�$�&�,�Ï�1���'�(�/���(�4�8�,�3�2�� 
 
El objetivo de este bloque es generar un clima de confianza entre las personas participantes 
de cada equipo Vives Emplea, buscar objetivos comunes, fomentar las sinergias mejorar la 
�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G���\���H�O���F�R�P�S�U�R�P�L�V�R�����/�D���P�H�W�R�G�R�O�R�J�t�D���9�L�Y�H�V���(�P�S�O�H�D���V�H���E�D�V�D���H�Q���H�O���W�U�D�E�D�M�R���H�Q���H�T�X�L�S�R��
�\���H�Q���O�D���L�P�S�O�L�F�D�F�L�y�Q���T�X�H���O�O�H�J�D�Q���D���W�H�Q�H�U���O�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V�����S�R�U���O�R���T�X�H���H�V���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O��
�K�D�F�H�U���X�Q���E�X�H�Q���W�U�D�E�D�M�R���G�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�F�L�y�Q���S�D�U�D���O�D���F�R�Q�V�H�F�X�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���R�E�M�Htivos del proyecto y el 
�F�R�U�U�H�F�W�R���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���O�D���P�H�W�R�G�R�O�R�J�t�D�� 
Para que el grupo de participantes se convierta en un equipo de trabajo y pueda hacer ese 
�³�F�O�L�F�N�´���G�H���H�Q�J�D�Q�F�K�H���F�R�Q���H�O���S�U�R�\�H�F�W�R�����G�X�U�D�Q�W�H���O�D�V���S�U�L�P�H�U�D�V���V�H�V�L�R�Q�H�V���G�H�O���H�T�X�L�S�R���V�H���W�L�H�Q�H�Q���T�X�H��
trabajar los siguientes aspectos: 

1. �&�2�+�(�6�,�Ï�1���*�5�8�3�$�/�����(�[�L�V�W�H�Q���L�Q�I�L�Q�L�W�D�V���G�L�Q�i�P�L�F�D�V���G�H���F�R�K�H�V�L�y�Q���J�U�X�S�D�O���T�X�H���S�X�H�G�H�Q���V�H�U�Y�L�U��
para romper el hielo y que van a generar un clima de confianza. 

2.  EXPECTATIVAS. �3�U�R�P�R�Y�H�U�� �\�� �W�U�D�E�D�M�D�U�� �F�R�Q�� �O�D�V�� �S�H�U�V�R�Q�D�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V�� �F�X�i�O�H�V son sus 
�H�[�S�H�F�W�D�W�L�Y�D�V�� �\�� �T�X�p�� �D�V�S�H�F�W�R�V�� �T�X�L�H�U�H�Q�� �W�U�D�E�D�M�D�U�� �S�D�U�D�� �P�H�M�R�U�D�U�� �V�X�� �H�P�S�O�H�D�E�L�O�L�G�D�G���� �8�Q�D�� �G�L�Q�i�P�L�F�D��
que funciona muy bien para este aspecto es la �'�L�Q�i�P�L�F�D���&�D�U�W�D���D���O�R�V���5�H�\�H�V���0�D�J�R�V�� 
 
�������0�,�6�,�Ï�1�����9�,�6�,�Ï�1���<���9�$�/�2�5�(�6�����'�H�I�L�Q�L�U���O�D���P�L�V�L�y�Q�����Y�L�V�L�y�Q���\���Y�D�O�R�U�H�V���T�X�H���Y�D���D���W�H�Qer el equipo 
�G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V���P�L�H�Q�W�U�D�V���G�X�U�H���H�O���S�U�R�\�H�F�W�R�����V�H���L�Q�L�F�L�D�U�i���X�Q���S�U�R�F�H�V�R���G�H���U�H�I�O�H�[�L�y�Q���F�R�O�H�F�W�L�Y�D���F�R�Q���H�O��
objeto de que las personas participantes visualicen el futuro de su equipo y las metas que 
pretenden alcanzar. Se trata de poner las bases para que la convivencia y el compromiso de 
�O�D�V�� �S�H�U�V�R�Q�D�V�� �V�H�D�� �H�O�� �D�G�H�F�X�D�G�R���� �$�G�H�P�i�V���� �S�R�G�U�i�V�� �U�H�F�X�U�U�L�U�� �D�� �H�O�O�R�� �H�Q�� �H�O�� �P�R�P�H�Q�W�R�� �H�Q�� �T�X�H�� �V�X�U�M�D��
�D�O�J�~�Q���F�R�Q�I�O�L�F�W�R���R���K�D�\�D���X�Q�D���I�D�O�W�D���G�H���P�R�W�L�Y�D�F�L�y�Q���R���F�R�P�S�U�R�P�L�V�R�� 
�������'�(�)�,�1�,�&�,�Ï�1���7�5�$�%�$�-�2���(�1���(�4�8�,�3�2����Trabajar con las personas participantes que es el 
�W�U�D�E�D�M�R�� �H�Q�� �H�T�X�L�S�R�� �\�� �O�D�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D�� �T�X�H�� �W�L�H�Q�H�� �K�R�\�� �H�Q�� �G�t�D�� �S�D�U�D�� �D�F�F�H�G�H�U�� �D�O�� �P�X�Q�G�R�� �O�D�E�R�U�D�O���� �6�L��
comprenden todo lo que aporta este trabajo en equipo desde las primeras sesiones, las 
�V�L�Q�H�U�J�L�D�V���\���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���T�X�H���V�X�U�M�D�Q���V�H�U�i�Q���P�X�F�K�R���P�i�V���S�R�W�H�Q�W�H�V���\���S�R�U���W�D�Q�W�R���O�R�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���V�H�U�i�Q��
mejores. 
 
�5�(�&�2�0�(�1�'�$�&�,�Ï�1�� 
�¥�� �5�H�F�X�H�U�G�D�� �T�X�H�� �H�O�� �W�U�D�E�D�M�R�� �H�Q�� �H�T�X�L�S�R�� �H�V�� �X�Q�R�� �G�H�� �O�R�V�� �S�L�O�D�U�H�V�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H�V�� �G�H�� �O�D��
�P�H�W�R�G�R�O�R�J�t�D�� �\�� �O�D�V�� �S�H�U�V�R�Q�D�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V�� �O�R�� �W�L�H�Q�H�Q�� �T�X�H�� �Y�L�Y�L�U�� �\�� �V�H�Q�W�L�U�� �F�R�P�R�� �W�D�O����
Puedes encontrar varios recursos en este enlace.  
 



�$�G�H�P�i�V�����D���O�R���O�D�U�J�R���G�H���O�R�V���P�H�V�H�V���G�H�O���S�U�R�\�H�F�W�R�����W�L�H�Q�H�V���T�X�H���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�U���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���G�L�Q�i�P�L�F�D�V���T�X�H��
�F�R�Q�W�L�Q�~�H�Q�� �P�D�Q�W�H�Q�L�H�Q�G�R�� �H�V�W�D�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �H�T�X�L�S�R�� �T�X�H�� �V�H�� �K�D�� �F�U�H�D�G�R���� �3�D�U�D�� �H�O�O�R���� �W�H����
�U�H�F�R�P�H�Q�G�D�P�R�V���T�X�H���D�O���P�H�Q�R�V���U�H�D�O�L�F�H�V���X�Q�D���G�L�Q�i�P�L�F�D���G�H���F�R�K�H�V�L�y�Q���J�U�X�S�D�O���H�Q���F�D�G�D���X�Q�D de las  
�V�H�V�L�R�Q�H�V�����&�R�Q���H�V�W�R���F�R�Q�V�H�J�X�L�U�i�V���P�D�Q�W�H�Q�H�U���O�D���P�R�W�L�Y�D�F�L�y�Q���\���D�O���H�T�X�L�S�R�����K�D�F�H�U���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���Y�D�U�L�D�G�D�V��
y mantener la fuerza del equipo. 
 
I)  COMPETENCIAS PARA EL EMPLEO 
 
El proyecto se centra en la mejora de aquellas competencias para el empleo que actualmente 
�H�V�W�i���G�H�P�D�Q�G�D�Q�G�R���H�O���P�H�U�F�D�G�R���O�D�E�R�U�D�O���\���T�X�H���Y�D�Q���P�i�V���D�O�O�i���G�H���O�D�V���F�X�D�O�L�I�L�F�D�F�L�R�Q�H�V���W�p�F�Q�L�F�D�V�� 
El desarrollo de competencias es el CUORUM del proyecto, nuestra insignia como 
�9�L�Y�H�V���(�P�S�O�H�D�����\�D���T�X�H���H�V���X�Q�R���G�H���O�R�V���S�X�Q�W�R�V���I�X�H�U�W�H�V���G�H���Q�X�H�V�W�U�D���P�H�W�R�G�R�O�R�J�t�D�� 
Los objetivos d e esta etapa son:  
�x Trabajar el autoconocimiento para identificar el punto de partida a nivel competencial  
�x de cada persona. 
�x Solventar la brecha entre las expectativas respecto a sus competencias y la demanda 
�x del mercado laboral. 
�x Trabajar habilidades sociales y competencias para empleo. 
 
En este bloque se van a identificar y trabajar todas aquellas competencias para el empleo 
que las personas participantes van a necesitar para acceder a un trabajo y que son comunes 
�D���O�D���P�D�\�R�U�t�D���G�H���S�X�H�V�W�R�V���Rfertados. Los primeros pasos para empezar el trabajo por 
competencias son los siguientes: 
 
�������'�(�)�,�1�,�5���(�/���&�2�1�&�(�3�7�2���'�(���³�&�2�0�3�(�7�(�1�&�,�$�´����Para ello te proponemos que compartas 
�O�D���G�H�I�L�Q�L�F�L�y�Q���G�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D���T�X�H���X�V�D�P�R�V���H�Q���H�O���S�U�R�J�U�D�P�D���9�L�Y�H�V���(�P�S�O�H�D�� 
�¥�� �/�D�V�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�Ds son los conocimientos (saber), las actitudes (ser) y las 
habilidades (hacer) con los que contamos las personas para enfrentarnos a nuestra 
�Y�L�G�D���S�H�U�V�R�Q�D�O���\���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���G�H���X�Q�D���P�D�Q�H�U�D���H�I�H�F�W�L�Y�D�����/�D�V���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V���H�V�W�i�Q���Y�L�Y�D�V����
�Q�R�� �V�R�Q�� �H�V�W�i�W�L�F�D�V���� �S�R�U�� �O�R�� �T�X�H�� �V�H�� �Sueden aprender y mejorar.  
 
2. IDENTIFICAR LA NECESIDAD. Para poder trabajar las competencias, es muy importante 
que las personas identifiquen este aspecto como necesario y fundamental, si no, va a 
resultar muy complicado poder trabajar con ellas esta mejo�U�D���\�D���T�X�H���H�Q�F�R�Q�W�U�D�U�i�V���P�X�F�K�D�V 
resistencias. 
�¥�� �8�Q�� �D�V�S�H�F�W�R�� �T�X�H�� �V�X�H�O�H�� �I�X�Q�F�L�R�Q�D�U�� �H�V�� �K�D�F�H�U�� �H�O�� �H�M�H�U�F�L�F�L�R�� �G�H�� �F�R�P�S�D�U�D�U�� �T�X�p�� �H�V�W�i��
demandando  
�K�R�\�� �H�Q�� �G�t�D�� �H�O�� �P�H�U�F�D�G�R�� �O�D�E�R�U�D�O�� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �O�D�� �Y�L�V�X�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �R�I�H�U�W�D�V�� ���G�R�Q�G�H��
demandan  
�F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V���� �\�� �F�X�i�O�H�V�� �G�H���H�V�D�V�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�Fias tienen las personas participantes . 
 
3. AUTONOCIMIENTO. Tras estos pasos, es muy importante que las personas identifiquen 
�F�X�i�O�H�V���V�R�Q���V�X�V���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V���D���W�U�D�Y�p�V���G�H���Y�D�U�L�D�V���G�L�Q�i�P�L�F�D�V���R���H�M�H�U�F�L�F�L�R�V���G�H���D�X�W�R�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R 
�T�X�H���V�H���U�H�D�O�L�]�D�U�i�Q���H�Q���O�D�V���V�H�V�L�R�Q�H�V���J�U�X�S�D�O�Hs. 



�3�X�H�G�H�V���X�W�L�O�L�]�D�U���S�D�U�D���H�V�W�H���I�L�Q���O�D���G�L�Q�i�P�L�F�D���G�H�O���,�N�L�J�D�L�����/�D���Y�H�Q�W�D�Q�D���G�H���-�R�K�D�U�L���R���(�U�H�V���O�R��
que te gusta.  
 
4. �8�Q�D���Y�H�]���V�H���K�D�\�D���K�H�F�K�R���H�V�W�H���D�Q�i�O�L�V�L�V�����W�D�Q�W�R���O�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V���F�R�P�R���W�X���W�H�Q�G�U�p�L�V 
�X�Q�D���Y�L�V�L�y�Q���P�i�V���F�O�D�U�D���G�H���O�D�V���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V���S�U�L�R�U�L�W�D�U�L�D�V���R���Q�H�F�H�V�D�Uias para trabajar en las sesiones 
�J�U�X�S�D�O�H�V�����5�H�D�O�L�]�D���X�Q�D���V�H�O�H�F�F�L�y�Q���\���S�U�L�R�U�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V���P�i�V���Q�H�F�H�V�D�U�L�D�V 
�D�F�R�U�G�D�G�D���F�R�Q���H�O���H�T�X�L�S�R���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V�����/�D�V���P�i�V���Q�H�F�H�V�D�U�L�D�V���S�D�U�D���W�U�D�E�D�M�D�U���H�Q���O�R�V���H�T�X�L�S�R�V 
son las siguientes: 
 
 

 
D) HERRAMIENTAS DE �%�Ò�6�4�8�(�'�$���'�(���(�0�3�/�(�2 
 
Complementariamente, el programa trabaja principalmente de forma grupal todas las 
herramientas 
�G�H���E�~�V�T�X�H�G�D���G�H���H�P�S�O�H�R���T�X�H���K�R�\���H�Q���G�t�D���V�R�Q���Q�H�F�H�V�D�U�L�D�V���S�D�U�D���L�Q�W�H�J�U�D�U�V�H���H�Q���H�O���P�H�U�F�D�G�R���O�D�E�R�U�D�O�� 
Los objetivos son los siguientes: 
�x Conseguir que las personas participantes definan sus objetivos profesionales y personales 
�x �\���H�O�D�E�R�U�H�Q���X�Q���S�O�D�Q���G�H���D�F�F�L�y�Q�� 
�x �3�U�R�P�R�Y�H�U���H�O���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�����X�V�R���\���P�D�Q�H�M�R���G�H���O�D�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V���G�H���E�~�V�T�X�H�G�D 
�x de empleo, tanto a nivel individual como grupal.  
�x Favor�H�F�H�U���O�D���D�X�W�R�Q�R�P�t�D���G�H���O�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V���\���G�D�U�O�H�V���O�D���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G���G�H���S�R�Q�H���H�Q��

�S�U�i�F�W�L�F�D���O�D�V���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V���D�G�T�X�L�U�L�G�D�V�� 
 
Este bloque de contenidos consiste en mejorar, trabajar y adaptar las herramientas de 
�E�~�V�T�X�H�G�D���G�H���H�P�S�O�H�R���S�D�U�D���D�X�P�H�Q�W�D�U���O�D�V���R�S�F�L�R�Q�H�V���G�H las personas participantes de obtener un 
empleo. Los pasos recomendados para trabajarlo son los siguientes: 
 
�������4�8�e���+�(�5�5�$�0�,�(�1�7�$�6���7�(�1�(�0�2�6����La primera parte de este bloque consiste en identificar 
�D�T�X�H�O�O�D�V�� �K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V�� �F�R�Q�� �O�D�� �T�X�H�� �F�X�H�Q�W�D�� �S�H�U�V�R�Q�D�� �\�� �Y�D�O�R�U�D�U�� �F�X�il es su estado, si necesitan 
actualizarse o complementarse de alguna forma.  
2. OBJETIVO PROFESIONAL . �$�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H�� �H�V�W�H�� �D�Q�i�O�L�V�L�V���� �V�H�� �W�L�H�Q�H�� �T�X�H�� �S�U�R�P�R�Y�H�U�� �T�X�H�� �F�D�G�D��
�S�H�U�V�R�Q�D���G�H�I�L�Q�D���V�X���R�E�M�H�W�L�Y�R���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�����D�T�X�H�O�O�D���P�H�W�D���T�X�H���P�D�U�F�D�U�i���O�D�V���D�F�F�L�R�Q�H�V���G�H���O�D���E�~�V�T�X�H�G�D��
y q�X�H���S�H�U�P�L�W�L�U�i���F�H�Q�W�U�D�U���O�R�V���H�V�I�X�H�U�]�R�V���� �(�Q���H�V�W�D���S�D�U�W�H���W�U�D�E�D�M�D�P�R�V���F�R�Q���O�R�V���2�E�M�H�W�L�Y�R�V���6�0�$�5�7���D��
�W�U�D�Y�p�V���G�H���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���G�L�Q�i�P�L�F�D�V 
como puede ser �³�'�H�I�L�Q�L�U���O�R�V���R�E�M�H�W�L�Y�R�V���6�0�$�5�7�´��o �³�&�D�U�W�D���D���O�R�V���G�R�V���D�x�R�V�´�� 



������ �3�/�$�1�� �'�(�� �$�&�&�,�Ï�1�����3�R�V�W�H�U�L�R�U�P�H�Q�W�H���� �V�H�� �L�U�i�� �G�H�I�L�Q�L�H�Q�G�R�� �X�Q�� �S�O�D�Q�� �G�H�� �D�F�F�L�y�Q�� �F�R�Q�F�U�H�W�R�� �S�D�U�D��
�F�D�G�D���S�H�U�V�R�Q�D�����(�V�W�D���S�D�U�W�H���V�H���S�X�H�G�H���U�H�D�O�L�]�D�U���H�Q���O�D�V���V�H�V�L�R�Q�H�V���J�U�X�S�D�O�H�V���D���W�U�D�Y�p�V���G�H���G�L�Q�i�P�L�F�D�V���R��
�H�M�H�U�F�L�F�L�R�V���F�R�Q�M�X�Q�W�R�V�����S�H�U�R���H�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���W�H�U�P�L�Q�D�U���G�H���G�H�I�L�Q�L�U���\���F�R�Q�F�U�H�W�D�U���D���W�U�D�Y�p�V���G�H���V�H�V�L�R�Q�H�V��
individuales. 
4. MEJORA DE HERRAMIENTAS. A partir de �D�T�X�t�����V�H���W�U�D�W�D���G�H���L�U���W�U�D�E�D�M�D�Q�G�R���O�D�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V��
�K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V���G�H���E�~�V�T�X�H�G�D���G�H���H�P�S�O�H�R���H�P�S�H�]�D�Q�G�R���S�R�U���H�O���&�9���T�X�H���H�V���H�O���H�O�H�P�H�Q�W�R���T�X�H���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D��
el resto de herramientas. 
 
RECOMENDACIONES:  
�¥�� �/�D�� �S�U�L�P�H�U�D�� �Y�H�U�V�L�y�Q�� �G�H�O�� �&�9�� �G�H�� �O�D�V�� �S�H�U�V�R�Q�D�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V�� �W�L�H�Q�H�� �T�X�H�� �H�V�W�D�U�� �Oista 
�G�X�U�D�Q�W�H�� �H�O�� �S�U�L�P�H�U�� �P�H�V�� �G�H�O�� �S�U�R�\�H�F�W�R���� �S�D�U�D�� �T�X�H�� �O�D�� �7�p�F�Q�L�F�D���R�� �G�H�� �,�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�F�L�y�Q��
pueda realizar su trabajo con las empresas.  
�¥���/�D���S�D�U�W�H���G�H���O�D�V���K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V���G�H���H�P�S�O�H�R���H�V���O�D���P�i�V���G�H�P�D�Q�G�D�G�D���S�R�U���S�D�U�W�H���G�H���O�D�V��
personas participantes, por ello es importante que se empiece a trabajar desde las 
primeras sesiones, si no, corremos el riesgo de que las personas se desenganchen.  
�¥�� �&�D�E�H�� �G�H�V�W�D�F�D�U�� �T�X�H�� �H�O�� �H�Q�I�R�T�X�H�� �D�� �O�D�� �K�R�U�D�� �G�H�� �W�U�D�E�D�M�D�U�� �H�V�W�D�V�� �K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V�� �H�V��
�V�L�H�P�S�U�H���G�H�V�G�H���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�����H�O���S�U�R�W�D�J�R�Q�L�V�P�R���\���O�D �D�V�X�Q�F�L�y�Q���G�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V��
por parte de la persona.  
�¥�� �&�R�P�R�� �7�p�F�Q�L�F�R���D�� �G�H�� �9�L�Y�H�V�� �(�P�S�O�H�D�� �Q�R�� �S�X�H�G�H�V�� �K�D�F�H�U�� �H�O�� �&�9�� �D�� �O�D�V�� �S�H�U�V�R�Q�D�V��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V�����K�D�F�H�U���V�X�V���F�D�U�W�D�V���G�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�y�Q���R���H�Q�Y�L�D�U���R�I�H�U�W�D�V���S�R�U���H�O�O�R�V���D�V�� 
 
E) CONTACTO CON EMPRESAS DE LAS PERSONAS PARTICIPANTES:  
El contacto con empresas por parte de las personas participantes se va a desarrollar de forma 
transversal a lo largo del proyecto y tiene como objetivo vincular las demandas y necesidades 
del mercado laboral a las candidaturas que pueden ofrecer las personas participantes en el 
proyecto.  
Independientemente del apoyo que las participantes puedan recibir por la persona 
�L�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�G�R�U�D���� �D�� �F�D�U�J�R�� �G�H�O�� �F�R�Q�W�D�F�W�R�� �F�R�Q�� �H�P�S�U�H�V�D�V���� �V�H�� �S�U�R�P�X�H�Y�H�� �V�L�H�P�S�U�H�� �O�D�� �E�~�V�T�X�H�G�D�� �G�H��
empleo personal. 
 
�%�Ò�6�4�8�(�'�$���3�(�5�6�2�1�$�/����Son �W�R�G�D�V�� �O�D�V�� �D�F�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �E�~�V�T�X�H�G�D�� �G�H�� �H�P�S�O�H�R�� �D�� �Q�L�Y�H�O���S�H�U�V�R�Q�D�O��
�T�X�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�Q���O�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V���\���T�X�H���V�H���Y�H���S�R�W�H�Q�F�L�D�G�D���S�R�U���V�X���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���H�Q���H�O��
proyecto. 
�������3�/�$�1���'�(���$�&�&�,�Ï�1�����&�D�G�D���S�H�U�V�R�Q�D���O�O�H�Y�D�U�i���D���F�D�E�R���O�D�V���D�F�F�L�R�Q�H�V���G�H�I�L�Q�L�G�D�V���H�Q���V�X���S�O�D�Q���G�H���D�F�F�L�y�Q��
(ap�D�U�W�D�G�R���D�Q�W�H�U�L�R�U�����\���H�Q�Y�L�D�U�i���O�D�V���F�D�Q�G�L�G�D�W�X�U�D�V���T�X�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H���R�S�R�U�W�X�Q�D�V���D���W�U�D�Y�p�V���G�H���O�D�V���R�I�H�U�W�D�V��
�G�H���H�P�S�O�H�R���T�X�H���O�O�H�J�D�U�i�Q���S�R�U���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���Y�t�D�V�� 
2. COMPARTIR OFERTAS. Es importante que se promueva un espacio en el que el equipo 
pueda compartir ofertas entre ellos a �W�U�D�Y�p�V���G�H���O�D�V���D�V�D�P�E�O�H�D�V���G�L�D�U�L�D�V���R���G�H�O���J�U�X�S�R���G�H���:�K�D�W�V�$�S�S�� 
�(�V�W�H���H�V���X�Q�R���G�H���O�R�V���H�O�H�P�H�Q�W�R�V���T�X�H���P�i�V���Y�D�O�R�U�D�Q���O�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V�� 
3. SEGUIMIENTO. �(�O���V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���D�F�F�L�R�Q�H�V���G�H���E�~�V�T�X�H�G�D���V�H���G�H�E�H���U�H�D�O�L�]�D�U��
de manera diaria a primera hora de la �V�H�V�L�y�Q�����G�R�Q�G�H���D���W�U�D�Y�p�V���G�H���O�D�V���³�D�V�D�P�E�O�H�D�V�´���V�H���S�R�Q�H�Q���H�Q��
�F�R�P�~�Q���O�R�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���D�Y�D�Q�F�H�V�� 
 
F) CIERRE DEL PROYECTO 



�/�D���~�O�W�L�P�D���I�D�V�H���G�H�O���H�T�X�L�S�R���V�X�H�O�H���V�H�U���F�R�P�S�O�L�F�D�G�D���\�D���T�X�H���O�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V���T�X�H���V�H���T�X�H�G�D�Q���V�L�H�Q�W�H�Q��
que el proyecto se acaba sin haber conseguido sus objetivos laborales. Los objetivos de esta 
fase son: 
�x �(�P�S�R�G�H�U�D�U���D���O�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V���S�D�U�D���T�X�H���P�D�Q�W�H�Q�J�D�Q���O�D���P�R�W�L�Y�D�F�L�y�Q���W�U�D�V���I�L�Q�D�O�L�]�D�U 

el proyecto. 
�x Consolidar todos los cambios experimentados. 
�x �5�H�D�O�L�]�D�U���X�Q���D�F�R�P�S�D�x�D�P�L�H�Q�W�R���H�Q���O�D���V�D�O�L�G�D 
 
Esta fase �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H���D�S�U�R�[�L�P�D�G�D�P�H�Q�W�H���D�O���~�O�W�L�P�R���P�H�V���G�H�O���S�U�R�\�H�F�W�R�����F�X�D�Q�G�R���S�U�H�Y�L�V�L�E�O�H�P�H�Q�W�H��
�V�H���K�D�E�U�i���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�G�R���D�O���P�H�U�F�D�G�R���O�D�E�R�U�D�O���X�Q���Q�~�P�H�U�R���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H���G�H���S�H�U�V�R�Q�D�V���\���T�X�H�G�D�U�i���X�Q��
equipo reducido. Algunas propuestas para trabajar esta fase son: 
1. REFUERZO DEL EQUIPO. �$�O���L�J�X�D�O���T�X�H���D�O���L�Q�L�F�L�R���G�H�O���S�U�R�\�H�F�W�R�����O�D�V���G�L�Q�i�P�L�F�D�V���G�H���F�R�K�H�V�L�y�Q��
�J�U�X�S�D�O���\�� �U�H�I�X�H�U�]�R�� �G�H�O�� �V�H�Q�W�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H���S�H�U�W�H�Q�H�Q�F�L�D�� �D�O���H�T�X�L�S�R�� �Y�R�O�Y�H�U�i�Q�� �D�� �V�H�U�� �X�Q�D�� �K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D��
�F�O�D�Y�H�� �S�D�U�D�� �P�D�Q�W�H�Q�H�U�� �O�D�� �L�O�X�V�L�y�Q�� �\�� �O�D�� �P�R�W�L�Y�D�F�L�y�Q���� �$�V�L�P�L�V�P�R���� �H�V�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�U�� �W�R�G�R��
aquello que se ha trabajado y aprendido durante los meses anteriores. 
2. REFUERZO INDIVIDUAL. �6�H�U�i���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���H�V�W�D�U���S�H�Q�G�L�H�Q�W�H�V���D�O���V�H�Q�W�L�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���G�H���F�D�G�D��
�S�H�U�V�R�Q�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H���G�H�O���H�T�X�L�S�R�����V�L�H�Q�G�R���U�H�F�R�P�H�Q�G�D�E�O�H���U�H�D�O�L�]�D�U���X�Q�D���~�O�W�L�P�D���V�H�V�L�y�Q���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�D�G�D 
con cada uno/a de el�O�R�V���D�V���S�D�U�D���D�V�H�J�X�U�D�U���O�D���W�U�D�Q�V�L�F�L�y�Q���G�H���X�Q�D���H�W�D�S�D���D���O�D���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�� 
������ �Ò�/�7�,�0�$�� �6�(�6�,�Ï�1�����(�O�� �S�O�D�Q�W�H�D�P�L�H�Q�W�R�� �H�V�� �P�X�\�� �D�E�L�H�U�W�R�� �\�� �G�H�S�H�Q�G�H�U�i�� �G�H���F�y�P�R�� �K�D�\�D�� �V�L�G�R�� �H�O��
�H�T�X�L�S�R�����S�H�U�R���D�O�J�X�Q�D�V���L�G�H�D�V���S�X�H�G�H�Q���V�H�U�«�� 
�x Entregar a cada persona un diploma con las competencias trabajadas 
�x Da�U�O�H�V���X�Q���G�H�W�D�O�O�L�W�R���T�X�H���O�H�V���F�U�H�H���X�Q���Y�t�Q�F�X�O�R���F�R�Q���H�O���H�T�X�L�S�R���\���F�R�Q���H�O���S�U�R�\�H�F�W�R�� 
�x �+�D�F�H�U���X�Q���U�H�S�D�V�R���D���P�R�G�R���G�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�y�Q���F�R�Q���I�R�W�R�V���G�H���W�R�G�R���H�O���S�U�R�F�H�V�R�� 
�x �&�R�P�S�D�U�W�L�U���H�O���F�X�H�Q�W�R���G�H�O���E�D�P�E�~ 
�x �&�t�U�F�X�O�R���G�H���&�R�Q�H�[�L�y�Q���R���O�D���G�H���D�S�U�H�Q�G�H�U���D���V�H�U���P�i�V���R�S�W�L�P�L�V�W�D�� 
 
RECOMENDACIONES:  
�x Es �S�R�V�L�E�O�H���T�X�H���O�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V���T�X�H���T�X�H�G�H�Q���W�H�Q�J�D�Q���X�Q���J�U�D�G�R���G�H���P�R�W�L�Y�D�F�L�y�Q���E�D�M�R��

debido a que sienten que el proyecto finaliza y no han conseguido un empleo.  
�x Lanzar el mensaje de que el equipo finaliza desde el primer momento.  
�x Que sepan que pueden seguir contando co n el apoyo del equipo y el tuyo pero 

que ahora ya tienen todas las herramientas que necesitan.  
�x �'�H�M�D���F�O�D�U�R���T�X�H���Q�R���S�R�G�U�i�V���V�H�J�X�L�U���G�H�G�L�F�i�Q�G�R�O�H�V���H�O���P�L�V�P�R���W�L�H�P�S�R���S�R�U�T�X�H���D�K�R�U�D��

tienes que implicarte otros 5 meses en ayudar a otras personas.  

�0�(�7�2�'�2�/�2�*�Ë�$ 

Los element�R�V���F�O�D�Y�H���T�X�H���G�H�I�L�Q�H�Q���H�O���H�Q�I�R�T�X�H���P�H�W�R�G�R�O�y�J�L�F�R���G�H�O���3�U�R�J�U�D�P�D���9�L�Y�H�V���(�P�S�O�H�D���V�R�Q���O�R�V��
siguientes: 
 
1. MEJORA DE COMPETENCIAS  
�(�Q���X�Q���P�X�Q�G�R���F�D�G�D���Y�H�]���P�i�V���F�D�P�E�L�D�Q�W�H���\���H�Q���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H���H�Y�R�O�X�F�L�y�Q�����F�R�E�U�D���H�V�S�H�F�L�D�O���U�H�O�H�Y�D�Q�F�L�D���H�O��
desarrollo de las competencias como motor de acc�H�V�R�� �D�O�� �H�P�S�O�H�R�� �\�� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �y�S�W�L�P�R�� �G�H��
cualquier puesto de trabajo. 
 



�3�D�U�D�� �G�H�V�H�P�S�H�x�D�U�� �X�Q�D�� �R�F�X�S�D�F�L�y�Q�� �\�D�� �Q�R�� �E�D�V�W�D�� �F�R�Q�� �D�G�T�X�L�U�L�U�� �O�R�V�� �F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�V�� �W�p�F�Q�L�F�R�V��
�F�R�Q�F�U�H�W�R�V�����W�D�P�E�L�p�Q���H�V���Q�H�F�H�V�D�U�L�R���W�H�Q�H�U���X�Q�D���V�H�U�L�H���G�H���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�V���W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O�H�V�����K�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V 
y aptitudes que son necesarios en el entorno empresarial, sea cual sea el puesto de trabajo 
concreto y que permiten resolver los problemas 
�S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�V���G�H���I�R�U�P�D���D�X�W�y�Q�R�P�D���\���I�O�H�[�L�E�O�H�� 
 
Estas competencias permiten que las personas puedan incorporarse al entorno laboral de 
�I�R�U�P�D�� �V�D�W�L�V�I�D�F�W�R�U�L�D�� �\�� �D�X�P�H�Q�W�D�Q���O�D�V���S�R�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �p�[�L�W�R�� �H�Q�� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H�� �V�X�V�� �I�X�Q�F�L�R�Q�H�V����
�D�G�H�P�i�V���L�P�S�O�L�F�D�Q���Y�H�Q�W�D�M�D�V���W�D�Q�W�R���D���Q�L�Y�H�O���S�H�U�V�R�Q�D�O���F�R�P�R���S�D�U�D���O�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V�� 
 
A) A nivel individual estas competencias clave mejoran la capacidad de conseguir y mantener 
un empleo, de cumplir con las expectativas propias, sentirse valorado/a por la empresa y de 
insertarse en un proceso de aprendizaje continuo. 
B) A nivel de la empresa, estas competencias clave significan que los/as empleados/ as son 
capac�H�V���G�H���U�H�V�S�R�Q�G�H�U���P�H�M�R�U���D���O�R�V���F�D�P�E�L�R�V���H�Q���H�O���O�X�J�D�U���G�H���W�U�D�E�D�M�R���\���S�X�H�G�H�Q���D�S�U�H�Q�G�H�U���F�R�Q���P�i�V��
�U�D�S�L�G�H�]���\���G�H�V�H�P�S�H�x�D�U�V�H���F�R�Q���P�i�V���H�I�L�F�D�F�L�D�� 
 
Por ello, el Programa Vives Emplea se centra en la mejora de competencias para el empleo 
de las personas que se encuentran en rie�V�J�R�� �G�H�� �H�[�F�O�X�V�L�y�Q���� �G�H�� �I�R�U�P�D�� �T�X�H���� �P�i�V�� �D�O�O�i�� �G�H�� �O�D�V��
profesiones concretas que puedan desarrollar, adquieran todas las habilidades y destrezas 
necesarias para cualquier empleo. 
 
2. PARTICIPATIVO Y VIVENCIAL  
A pesar de que hay unos contenidos que se suelen repetir, el proyecto tiene un enfoque 
participativo donde las personas participantes son las protagonistas y van marcando el 
�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���\�� �O�R�V���F�R�Q�W�H�Q�L�G�R�V���D���W�U�D�E�D�M�D�U�����7�~���F�R�P�R���W�p�F�Q�L�F�R���D���L�U�i�V���P�D�U�F�D�Q�G�R���X�Q���S�R�F�R���H�O���U�L�W�P�R���\��
nivelando sus necesidades sentidas con las reales, pero siempre implicando al equipo y 
�K�D�F�L�p�Q�G�R�O�H���S�D�U�W�t�F�L�S�H���\���F�R�Q�R�F�H�G�R�U���G�H���O�R�V���P�R�W�L�Y�R�V���S�R�U���O�R���T�X�H���V�H���H�V�W�i�Q���W�U�D�E�D�M�D�Q�G�R���O�R�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V��
contenidos. 
 
�(�O���S�U�R�\�H�F�W�R���W�L�H�Q�H���X�Q���H�Q�I�R�T�X�H���Y�L�Y�H�Q�F�L�D�O���G�H���³�D�S�U�H�Q�G�H�U���K�D�F�L�H�Q�G�R�´�����H�V���G�H�F�L�U�����O�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V���D�G�X�O�W�D�V��
aprenden y ad�T�X�L�H�U�H�Q���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V���D���W�U�D�Y�p�V���G�H���O�D���S�X�H�V�W�D���H�Q���S�U�i�F�W�L�F�D���G�H���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�V�����\�D��
�T�X�H���O�R�V���F�R�Q�W�H�Q�L�G�R�V���W�H�y�U�L�F�R�V���Q�R���S�H�U�P�L�W�H�Q���X�Q���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���U�H�D�O�����(�O���S�U�R�\�H�F�W�R���9�L�Y�H�V���(�P�S�O�H�D���H�V���X�Q��
espacio perfecto para desarrollar este enfoque, ya que las personas se sienten seguras para 
�³�H�Q�V�D�\�D�U�´�� �\�� �P�H�M�R�U�D�U�� �H�V�W�D�V�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V�� �D�Q�W�H�V�� �G�H�� �V�D�O�L�U�� �D�O�� �P�H�U�F�D�G�R�� �O�D�E�R�U�D�O�� �\�� �S�R�Q�H�U�O�D�V�� �H�Q��
�S�U�i�F�W�L�F�D���� �3�R�U�� �H�O�O�R���� �O�D�V�� �G�L�Q�i�P�L�F�D�V�� �J�U�X�S�D�O�H�V���� �O�R�V�� �U�H�W�R�V�� �\�� �H�O�� �W�H�V�W�H�R�� �V�R�Q�� �O�D�V�� �K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V��
fundamentales con la que contamos para que las personas mejoren sus competencias. 
 
3. ENFOQUE DE COACHING  
El enfoque de coaching en el Programa Vives Emplea supone facilitar que la persona asuma 
�V�X�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G���� �W�R�P�H�� �F�R�Q�F�L�H�Q�F�L�D�� �G�H���G�y�Q�G�H�� �H�V�W�i�� �\�� �G�H�F�L�G�D���D���G�y�Q�G�H���T�X�L�H�U�H�� �G�L�U�L�J�L�U�V�H�� �H�Q�� �V�X��
�E�~�V�T�X�H�G�D���G�H���H�P�S�O�H�R�����$�F�R�P�S�D�x�D�P�R�V���D���O�D���S�H�U�V�R�Q�D���H�Q���Xn proceso de empoderamiento personal 
y profesional que permite, de forma realista y consciente, alcanzar las metas propuestas. El 
�F�R�D�F�K�L�Q�J���D�S�R�U�W�D���H�O���D�X�W�R�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���\�� �O�D���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���F�U�H�H�Q�F�L�D�V���\�� �O�R�V���S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R�V��
�T�X�H�� �E�O�R�T�X�H�D�Q�� �O�D�� �D�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �E�X�V�F�D�U�� �Wrabajo. Ponemos el foco en capacitar y empoderar a la 



�S�H�U�V�R�Q�D�� �S�D�U�D�� �T�X�H�� �F�R�Q�V�L�J�D�� �V�X�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���� �D�\�X�G�D�Q�G�R�� �D�� �T�X�H�� �G�H�V�F�X�E�U�D�� �O�D�V�� �P�~�O�W�L�S�O�H�V��
�R�S�F�L�R�Q�H�V���\���W�R�P�H���V�X�V���S�U�R�S�L�D�V���G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V�����0�i�V���T�X�H���G�L�U�L�J�L�U�����F�R�Q���O�D���P�H�W�R�G�R�O�R�J�t�D���G�H�O���F�R�D�F�K�L�Q�J�����V�H��
�W�U�D�W�D���G�H���D�F�R�P�S�D�x�D�U���\��este es precisamente el enfoque que utilizamos en Vives Emplea. 

4.  SESIONES DE TRABAJO EN EQUIPO  

�/�D�V���V�H�V�L�R�Q�H�V���J�U�X�S�D�O�H�V���V�R�Q���H�O���H�O�H�P�H�Q�W�R���F�H�Q�W�U�D�O���G�H���O�D���P�H�W�R�G�R�O�R�J�t�D���G�H�E�L�G�R���D���T�X�H���R�F�X�S�D�Q���O�D���P�D�\�R�U��
�S�D�U�W�H���G�H�O���W�L�H�P�S�R���T�X�H���S�D�V�D�U�i�V���F�R�Q���O�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V���\���V�H�U�i���H�O���H�V�S�D�F�L�R���S�U�R�S�L�F�L�R���H�Q���H�O��
�T�X�H���V�H���S�R�G�U�i�Q���J�H�Q�H�U�D�U���O�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V���Q�H�F�H�V�D�U�L�R�V���S�D�U�D���T�X�H���O�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V���F�R�Q�V�L�J�D�Q���V�X�V���R�E�M�H�W�L�Y�R�V��
profesionales. 
 
�6�H���U�H�D�O�L�]�D�U�i�Q���G�R�V���V�H�V�L�R�Q�H�V���D���O�D���V�H�P�D�Q�D���G�H�������K�R�U�D�V���G�H���G�X�U�D�F�L�y�Q���D�S�U�R�[�L�P�D�G�D�P�H�Q�W�H�����(�Q���I�X�Q�F�L�y�Q��
de la fase en e se encuentre el equipo, de su momento vital y de las habilidades que tengan 
�H�Q�� �O�D�� �E�~�V�T�X�H�G�D�� �G�H�� �H�P�S�O�H�R���� �S�U�H�S�D�U�D�U�H�P�R�V�� �V�H�V�L�R�Q�H�V�� �J�U�X�S�D�O�H�V�� �D�G�H�F�X�D�G�D�V�� �D�O�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�� �T�X�H��
deseemos conseguir. Las opciones para trabajar los diferentes objetivos dentro las sesiones 
son infinitas:  
 
�x �'�L�Q�i�P�L�F�D�V�� �J�U�X�S�D�O�H�V���� �M�X�H�J�R�V���� �Y�t�G�H�R�V�«���(�O�� �X�V�R�� �G�H�� �G�L�Q�i�P�L�F�D�V�� �J�U�X�S�D�O�H�V�� �H�V�� �X�Q�R�� �G�H�� �O�R�V��

�H�O�H�P�H�Q�W�R�V�� �F�O�D�Y�H�� �G�H�� �O�D�� �P�H�W�R�G�R�O�R�J�t�D�� �\�D�� �T�X�H�� �Q�R�V�� �S�H�U�P�L�W�H�� �D�S�O�L�F�D�U�� �H�O�� �H�Q�I�R�T�X�H�� �Y�L�Y�H�Q�F�L�D�O����
movilizar a las personas participantes para que empiecen a realizar las cosas de forma 
�G�L�I�H�U�H�Q�W�H�� �\�� �I�R�P�H�Q�W�D�U�� �T�X�H�� �V�H�� �G�L�Y�L�H�U�W�D�Q�� �H�Q�� �X�Q�� �H�V�S�D�F�L�R�� �G�R�Q�G�H�� �V�H�� �V�L�H�Q�W�D�Q�� �F�y�P�R�G�R�V�� �\�� �F�R�Q��
confianza. 

�x �(�[�S�O�L�F�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �W�H�P�D�V�� �F�R�Q�F�U�H�W�R�V��a �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�R�Q�H�V�� �O�R�V�� �F�X�D�O�H�V�� �Q�R�� �V�L�H�P�S�U�H��
�S�X�H�G�H�Q���V�H�U���W�U�D�E�D�M�D�G�R�V���D���W�U�D�Y�p�V���G�H���G�L�Q�i�P�L�F�D�V�� 

�x �3�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�R�Q�H�V���� �G�L�Q�i�P�Lcas o talleres que preparan y realizan las personas 
participantes, los cuales permiten trabajar la mejora de competencias y generan mucha 
�P�R�W�L�Y�D�F�L�y�Q�� 

�x Sesiones con los ordenadores �S�D�U�D���U�H�D�O�L�]�D�U���&�9�����L�Q�V�F�U�L�S�F�L�y�Q���H�Q���E�X�V�F�D�G�R�U�H�V���G�H���H�P�S�O�H�R����
�E�~�V�T�X�H�G�D���G�H���R�I�H�U�W�D�V�« 

�x S�H�V�L�R�Q�H�V���G�H���W�U�D�E�D�M�R���D�X�W�y�Q�R�P�R���T�X�H���V�H���U�H�D�O�L�]�D�U�i�Q���K�D�F�L�D���H�O���I�L�Q�D�O���G�H�O���S�U�R�\�H�F�W�R���\���G�R�Q�G�H���O�D�V��
�S�H�U�V�R�Q�D�V���S�R�G�U�i�Q���U�H�X�Q�L�U�V�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H���S�D�U�D���O�D���E�~�V�T�X�H�G�D���G�H���H�P�S�O�H�R���R���W�U�D�E�D�M�D�U���D�V�S�H�F�W�R�V��
por subgrupos. 

�x Sesiones de voluntariado corporativo , �G�H���O�D�V���F�X�D�O�H�V���K�D�E�O�D�U�H�P�R�V���P�i�V���Ddelante. 
 
DESARROLLO DE LAS SESIONES GRUPALES 
 
1. DEFINIR EL HORARIO. El horario concreto de las sesiones se decide de manera 
participativa con el equipo de personas participantes y es una de las primeras decisiones que 
toman como equipo. Esto no significa �T�X�H���Q�R���V�H�D�V���W�~���O�D���T�X�H���S�U�R�S�R�Q�J�D�V���O�R�V���G�t�D�V���F�R�Q�F�U�H�W�R�V 
y luego las personas decidan la hora de inicio y fin. 
�¥���,�Q�W�H�Q�W�D���S�O�D�Q�L�I�L�F�D�U���H�O���K�R�U�D�U�L�R���H�Q���F�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�y�Q���F�R�Q���W�X�V���F�R�P�S�D�x�H�U�D�V���R�V���G�H���R�I�L�F�L�Q�D����
luego tu  
�W�U�D�E�D�M�R���G�L�D�U�L�R���V�H�U�i���P�i�V���V�H�Q�F�L�O�O�R�� 
 
2. EJEMPLOS DE SESIONES. �(�Q���I�X�Q�F�L�y�Q���G�H���O�D���I�D�V�H���H�Q���T�X�H���V�H���H�Q�F�X�H�Q�W�U�H���H�O���H�T�X�L�S�R�����G�H���V�X��
�P�R�P�H�Q�W�R�� �Y�L�W�D�O�� �\�� �G�H�� �O�D�V�� �K�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V�� �T�X�H�� �W�H�Q�J�D�Q�� �H�Q�� �O�D�� �E�~�V�T�X�H�G�D�� �G�H�� �H�P�S�O�H�R���� �S�U�H�S�D�U�D�U�H�P�R�V��



sesiones grupales adecuadas al objetivo que deseemos conseguir. Algunos ejemplos pueden 
ser: 
 

 

RECOMENDACIONES 

�x Las personas participantes tienen mucha necesidad de hablar y desahogarse, 
�W�H�� �U�H�F�R�P�H�Q�G�D�P�R�V�� �T�X�H�� �X�W�L�O�L�F�H�V�� �D�O�J�X�Q�D�� �W�p�F�Q�L�F�D�� �F�R�P�R�� �H�O�� �³�F�R�Q�W�U�R�O�D�G�R�U���D�� �G�H�O��
�W�L�H�P�S�R�´���S�D�U�D���T�X�H���Q�D�G�L�H���R�F�X�S�H���P�i�V���W�L�H�P�S�R���G�H�O���Q�H�F�H�V�D�U�L�R�� 

�x �(�Q���F�D�G�D���V�H�V�L�y�Q���J�U�X�S�D�O���O�O�H�Y�D���S�Ueparado un Plan A, un Plan B y un Plan C, nunca 
sabes  

�x �H�O�� �H�V�W�D�G�R�� �G�H�� �i�Q�L�P�R�� �H�Q�� �H�O�� �T�X�H�� �O�O�H�J�D�U�i�� �W�X�� �H�T�X�L�S�R�� �Q�L�� �O�R�V�� �D�V�S�H�F�W�R�V�� �T�X�H�� �H�V�H�� �G�t�D��
pueden  

�x necesitar.  
�x �7�U�D�E�D�M�D���H�Q���H�T�X�L�S�R���F�R�Q���W�X�V���F�R�P�S�D�x�H�U�D�V���R�V�����H�V�W�D�P�R�V���V�H�J�X�U�D�V���G�H���T�X�H���H�O�O�D�V���W�L�H�Q�H�Q��

ya preparadas  
�x muchas sesiones y mucho trabajo que te puede ayudar en este primer equipo.  
�x �1�R�� �W�H�� �R�E�V�H�V�L�R�Q�H�V�� �F�R�Q�� �H�O�� �Q�~�P�H�U�R�� �G�H�� �K�R�U�D�V�� �G�H�� �O�D�V�� �V�H�V�L�R�Q�H�V�� �J�U�X�S�D�O�H�V���� �H�V�R�� �Q�R��

influye en el  
�x resultado final del proyecto.  
�x Cumple el horario, si haces sesiones interminables no vas a poder llega r a todo 

y recuerda  
�x hacer descansos, por el equipo y por ti.  
�x �7�X���H�T�X�L�S�R���H�V���³�W�X���H�T�X�L�S�R�´�����W�U�D�E�D�M�D���\���F�X�H�Q�W�D���F�R�Q���H�O�O�D�V�����(�[�S�O�R�U�D���H�O���W�D�O�H�Q�W�R���T�X�H���K�D�\��

dentro  
�x �G�H�O�� �H�T�X�L�S�R���� �G�H�O�H�J�D�� �\�� �F�R�Q�I�t�D�� �H�Q�� �V�X�V�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V���� �5�H�F�X�H�U�G�D�� �T�X�H�� �V�R�Q�� �S�H�U�V�R�Q�D�V��

adultas con una trayectoria vital : aprovecha todo el conocimiento que ya 
tienen.  

 
SESIONES INDIVIDUALES  
 



�/�D���P�H�W�R�G�R�O�R�J�t�D���G�H�O���S�U�R�\�H�F�W�R�����D���S�H�V�D�U���G�H���H�V�W�D�U���F�H�Q�W�U�D�G�D���H�Q���O�D�V���V�H�V�L�R�Q�H�V���J�U�X�S�D�O�H�V�����R�I�U�H�F�H���X�Q��
complemento a nivel individual que pretende terminar de potenciar el cambio y la �R�E�W�H�Q�F�L�y�Q��
de resultados de cada persona. Los objetivos de las sesiones personalizas son: 
 
�x Focalizar objetivos concretos a nivel personal. 
�x Ofrecer un enfoque integral de desarrollo personal. 
�x Ofrecer apoyo emocional. 
�x �$�E�R�U�G�D�U���W�H�P�D�V���H�V�S�H�F�t�I�L�F�R�V���T�X�H���Q�R���W�L�H�Q�H�Q���Fabida en las sesiones grupales. 
�x �$���S�H�V�D�U���G�H���T�X�H���O�D�V���V�H�V�L�R�Q�H�V���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�D�G�D�V���W�L�H�Q�H�Q���X�Q���P�D�\�R�U���S�H�V�R�����W�D�P�E�L�p�Q���V�H���F�R�Q�W�H�P�S�O�D��

en este apartado otras opciones como mini sesiones grupales con dos/tres/cuatro 
�S�H�U�V�R�Q�D�V�� �T�X�H�� �U�H�T�X�L�H�U�D�Q�� �U�H�I�R�U�]�D�U�� �D�O�J�~�Q�� �F�R�Q�W�H�Q�L�G�R�� �H�V�S�H�F�t�I�L�F�R���� �D�W�H�Q�F�L�y�Q�� �W�H�O�H�I�y�Q�L�F�D����
WhatsApp o sesiones Skype. 

 
Los contenidos que se pueden trabajar en estas sesiones son: 
�������3�5�,�0�(�5�$���6�(�6�,�Ï�1�����(�V���U�H�F�R�P�H�Q�G�D�E�O�H���T�X�H���S�X�H�G�D�V���W�H�Q�H�U���X�Q�D���S�U�L�P�H�U�D���V�H�V�L�y�Q���F�R�Q���F�D�G�D���X�Q�D��
de las personas participantes durante el primer mes y medio de inicio del equipo. En esta 
�S�U�L�P�H�U�D���V�H�V�L�y�Q���W�H���U�H�F�R�P�H�Q�G�D�P�R�V���T�X�H���X�W�L�O�L�F�H�V���O�D���K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D���G�H���O�D��Rueda de la Vida , la cual 
�S�H�U�P�L�W�H���W�H�Q�H�U���X�Q�D���Y�L�V�L�y�Q���J�O�R�E�D�O���G�H���O�D���V�L�W�X�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���Y�L�G�D���G�H���O�D���S�H�U�V�R�Q�D���H�Q���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���i�U�H�D�V�� 
�������3�/�$�1���'�(���$�&�&�,�Ï�1�����$���S�D�U�W�L�U���G�H�O���D�Q�i�O�L�V�L�V��inicial realizado, se puede ir estableciendo un plan 
�G�H���D�F�F�L�y�Q�� �F�R�Q�F�U�H�W�R�� �S�D�U�D�� �T�X�H�� �O�D���S�H�U�V�R�Q�D�� �Y�D�\�D�� �D�Y�D�Q�]�D�Q�G�R�� �H�Q�� �V�X�V���R�E�M�H�W�L�Y�R�V�� �H�� �L�U�� �U�H�D�O�L�]�D�Q�G�R�� �H�O��
�V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�R�V���D�Y�D�Q�F�H�V�����3�X�H�G�H�V���X�W�L�O�L�]�D�U���O�D���K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D���G�H���G�H�I�L�Q�L�F�L�y�Q���G�H���R�E�M�H�W�L�Y�R�V��SMART. 
3. REFUERZO CONTENIDOS. �$���W�U�D�Y�p�V���G�H���G�L�Q�i�P�L�F�D�V���F�R�Q�F�U�H�W�D�V���V�H���S�X�H�G�H�Q���W�U�D�E�D�M�D�U���P�X�F�K�R�V��
aspectos en la parte grupal, pero con estas sesiones individuales seguiremos reforzando 
�D�O�J�X�Q�R�V���D�V�S�H�F�W�R�V�����F�R�Q�F�U�H�W�D�Q�G�R���L�G�H�D�V�����W�U�D�E�D�M�D�Q�G�R���U�H�F�X�U�V�R�V���H�V�S�H�F�t�I�L�F�R�V���\���R�I�U�H�F�L�H�Q�G�R���U�H�V�Suesta 
a las necesidades individuales. 
������ �2�5�*�$�1�,�=�$�&�,�Ï�1�����/�D�V�� �V�H�V�L�R�Q�H�V�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�D�G�D�V�� �W�L�H�Q�H�Q�� �X�Q�D�� �G�X�U�D�F�L�y�Q�� �P�i�[�L�P�D�� �G�H�� ������
minutos, 
para conseguirlo: 
A. �5�H�V�p�U�Y�D�W�H���G�R�V���P�D�x�D�Q�D�V���D���O�D���V�H�P�D�Q�D���G�H���P�D�Q�H�U�D���H�[�F�O�X�V�L�Y�D���\���D�V�t���O�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V��
�V�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�U�i�Q���P�H�M�R�U���\���V�D�E�U�i�Q���F�X�i�Q�G�R���H�V�W�i�V���G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�� 
B. �8�V�D���X�Q���U�H�O�R�M���W�H�P�S�R�U�L�]�D�G�R�U���S�D�U�D���T�X�H���O�D���V�H�V�L�y�Q���G�X�U�H���H�O���W�L�H�P�S�R���H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R���R���S�R�Q���X�Q�D���V�H�V�L�y�Q��
�G�H�W�U�i�V���G�H���R�W�U�D�� 
C. �1�R���W�H���S�R�Q�J�D�V���P�i�V���G�H���W�U�H�V���V�H�V�L�R�Q�H�V���H�Q���X�Q���G�t�D�����H�O���G�H�V�J�D�V�W�H���H�P�R�F�L�R�Q�D�O���H�V���I�X�H�U�W�H�� 
 
RECOMENDACIONES:  
�x Las sesiones tien en como objetivo reforzar el trabajo realizado en las sesiones 

�J�U�X�S�D�O�H�V�� �\�� �I�R�F�D�O�L�]�D�U�� �O�D�� �E�~�V�T�X�H�G�D�� �G�H�� �H�P�S�O�H�R���� �Q�R�� �V�R�Q�� �X�Q�� �H�V�S�D�F�L�R�� �G�H�� �W�H�U�D�S�L�D��
individual. Deja que se desahoguen, pero marca desde el principio el hecho de 
�T�X�H���V�y�O�R���O�H�V���S�R�G�H�P�R�V���D�\�X�G�D�U���H�Q���P�D�W�H�U�L�D���G�H��empleo. Si detectas alguna posible 
�S�D�W�R�O�R�J�t�D���G�H�U�L�Y�D���D���X�Q���H�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�D�� 

�x Las sesiones personalizadas no son obligatorias, pero son parte de la 
�P�H�W�R�G�R�O�R�J�t�D���� �S�R�U�� �O�R�� �T�X�H�� �F�D�G�D�� �S�H�U�V�R�Q�D�� �W�L�H�Q�H�� �T�X�H�� �W�H�Q�H�U�� �X�Q�� �P�t�Q�L�P�R�� �G�H�� �G�R�V��
sesiones a lo largo del proyecto.  
 

VOLUNTARIADO CORPORATIVO  



 
�$�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �V�H�V�L�R�Q�H�V�� �H�[�W�H�U�Q�D�V���� �S�U�R�S�L�F�L�D�P�R�V�� �X�Q�� �F�R�Q�W�D�F�W�R�� �G�L�U�H�F�W�R�� �G�H�� �O�R�V�� �H�T�X�L�S�R�V�� �F�R�Q��
profesionales de otras entidades, administraciones y/o empresas. Esto les permite ampliar el 
conocimiento que tienen sobre distintos recursos, conocer la perspectiva de la empresa en los 
�S�U�R�F�H�V�R�V���V�H�O�H�F�W�L�Y�R�V�����D�P�S�O�L�D�U���V�X���P�L�U�D�G�D���\���V�X�V���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�����H�W�F�����/�D�V���W�H�P�i�W�L�F�D�V���V�R�Q���P�X�\���G�L�Y�H�U�V�D�V��
�\���Y�D�Q���F�D�P�E�L�D�Q�G�R���H�Q���I�X�Q�F�L�y�Q���W�D�Q�W�R���G�H���O�R�V���H�T�X�L�S�R�V���F�R�P�R���G�H���O�R�V���U�H�F�X�U�V�R�V���G�H�O���H�Q�W�R�U�Q�R�� 
�$�O�J�X�Q�D�V���i�U�H�D�V���W�H�P�i�W�L�F�D�V�� 
�x Servicios de emp�O�H�R�����S�~�E�O�L�F�R�V�����S�U�L�Y�D�G�R�V�� 
�x �3�U�R�F�H�V�R�V���G�H���V�H�O�H�F�F�L�y�Q���G�H���H�P�S�U�H�V�D�V���\���S�H�U�I�L�O�H�V�� 
�x Redes profesionales / Marca personal. 
�x �,�Q�W�H�O�L�J�H�Q�F�L�D���\���J�H�V�W�L�y�Q���H�P�R�F�L�R�Q�D�O�� 
�x �,�J�X�D�O�G�D�G���G�H���J�p�Q�H�U�R�����H�W�F�� 
2.4. VOLUNTARIADO CORPORATIV  
RECOMENDACIONES 

�x �3�U�R�J�U�D�P�D���D�O���L�Q�L�F�L�R���G�H���F�D�G�D���H�G�L�F�L�y�Q��acciones con entidades y administraciones, 
�G�H�M�D�Q�G�R���O�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V���S�D�U�D���H�O���W�U�D�P�R���I�L�Q�D�O���G�H���O�D���H�G�L�F�L�y�Q�� 

�x Introduce las acciones de voluntariado en las sesiones desde las primeras 
semanas.  

�x �(�V�W�D�E�O�H�F�H�U���X�Q�D���S�H�U�V�R�Q�D���G�H���U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D���S�D�U�D���F�D�G�D���H�P�S�U�H�V�D���T�X�H���K�D�F�H���O�D�V���Y�t�D�V���Ge 
�H�Q�O�D�F�H�������S�R�U�W�D�Y�R�]�������L�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�G�R�U���W�X���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q�� 

�x Puedes utilizar tanto contactos profesionales como personales.  
�x Comparte con el equipo de personas participantes la agenda desde el principio.  

�3�$�5�7�,�&�,�3�$�&�,�Ï�1���(�1���(�9�(�1�7�2�6 

�&�R�P�R�� �S�D�U�W�H�� �G�H�� �O�D�� �P�H�W�R�G�R�O�R�J�t�D�� �V�H�� �I�R�P�H�Q�W�D�� �O�D�� �V�D�O�L�G�D�� �\�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �H�T�X�L�S�R�� �D�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V��
�H�Y�H�Q�W�R�V���T�X�H���S�X�H�G�D�Q���V�H�U���G�H���L�Q�W�H�U�p�V���S�D�U�D���O�D���E�~�V�T�X�H�G�D���G�H���H�P�S�O�H�R�����O�R���F�X�D�O���W�L�H�Q�H���O�R�V���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V��
objetivos de cara a las personas participantes: 
�x �$�X�P�H�Q�W�D�U���V�X�V���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���G�H���L�Q�V�H�U�F�L�y�Q�� 
�x �3�R�Q�H�U���H�Q���S�U�i�F�W�L�F�D���O�D�V��competencias y habilidades aprendidas en el proyecto, enfrentarse a 

�U�H�W�R�V���\���F�R�Q�W�L�Q�X�D�U���G�H�V�D�U�U�R�O�O�i�Q�G�R�V�H�� 
�x �+�D�F�H�U���U�H�G�H�V���\���F�R�Q�W�D�F�W�R�V���P�i�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�R�V���S�D�U�D���V�X���Y�L�G�D���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�� 

�$�O�J�X�Q�R�V���H�M�H�P�S�O�R�V���S�X�H�G�H�Q���V�H�U�« 
A) Ferias de empleo que consideremos �U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V�� �\�� �~�W�L�O�H�V�� �S�D�U�D�� �O�D�V�� �S�H�U�V�R�Q�D�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V��
donde puedan contactar con empresas, facilitar CV o recoger datos de contacto. 
B) �&�K�D�U�O�D�V���\���W�D�O�O�H�U�H�V���J�U�D�W�X�L�W�R�V���V�R�E�U�H���D�V�S�H�F�W�R�V���H�V�S�H�F�t�I�L�F�R�V���G�H���O�D���E�~�V�T�X�H�G�D���G�H���H�P�S�O�H�R���T�X�H���O�H�V��
permite profundizar en determinados aspectos en los que necesitan un especial apoyo o 
nivelar el equipo. 
 
DESARROLLO 

1. ANTES DEL ENCUENTRO. �(�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���T�X�H���H�O���H�T�X�L�S�R���F�R�Q�R�]�F�D���G�R�Q�G�H���Y�D�����T�X�p���\���T�X�L�p�Q�H�V��
�V�H���Y�D�Q���D���H�Q�F�R�Q�W�U�D�U���\���H�O���S�D�U�D���T�X�p���V�H���D�V�L�V�W�H�����R�E�M�H�W�L�Y�R���F�R�P�R���H�T�X�L�S�R �H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�������D�V�t���F�R�P�R���Q�L�Y�H�O�D�U��
�O�D�V���H�[�S�H�F�W�D�W�L�Y�D�V���G�H�O���H�T�X�L�S�R���S�R�U�T�X�H���Q�R���V�D�E�H�P�R�V���T�X�p���Q�R�V���Y�D�P�R�V���D���H�Q�F�R�Q�W�U�D�U�� 
�$�G�H�P�i�V���� �D�Q�W�H�V�� �G�H�� �F�D�G�D�� �H�Y�H�Q�W�R���� �U�H�I�X�H�U�]�D�� �V�X�� �H�O�H�Y�D�W�R�U�� �S�L�W�F�K�� �S�D�U�D�� �T�X�H�� �O�R�� �S�X�H�G�D�Q�� �S�R�Q�H�U�� �H�Q��
�S�U�i�F�W�L�F�D�� 



�������'�(�6�3�8�e�6���'�(�/���(�1�&�8�(�1�7�5�2�����(�Q���O�D���V�L�J�X�L�H�Q�W�H���V�H�V�L�y�Q���J�U�X�S�D�O�����S�R�Q�H�U���H�Q���F�R�P�~�Q���O�R���T�X�H���K�D��
pasado en el evento, reflexionar sobre los aspectos positivos y distribuye tareas (ej. Llamar a 
X empresa). 
 
RECOMENDACIONES 

�x �+�D�\���T�X�H���Y�D�O�R�U�D�U���V�L���H�O���H�T�X�L�S�R���H�V�W�i���S�U�H�S�D�U�D�G�R���S�D�U�D���D�V�L�V�W�L�U�����D�O���L�Q�L�F�L�R���G�H�O���S�U�R�\�H�F�W�R����
puede ser contraproduc �H�Q�W�H�� �S�R�U�T�X�H�� �O�D�V�� �S�H�U�V�R�Q�D�V�� �Q�R�� �H�V�W�p�Q�� �S�U�H�S�D�U�D�G�D�V�� �R��
empoderadas.  

�x �1�R���V�H���W�U�D�W�D���G�H���L�U���D���W�R�G�R�����V�L�Q�R���G�H���Y�H�U���T�X�p���L�Q�W�H�U�H�V�D���P�i�V���D�O���H�T�X�L�S�R���\���H�O�H�J�L�U���H�Q���E�D�V�H��
�D�O���W�L�H�P�S�R���\���U�H�F�X�U�V�R�V���T�X�H���W�H�Q�H�P�R�V�����(�[�L�V�W�H���O�D���R�S�F�L�y�Q���G�H���T�X�H���D�V�L�V�W�D���X�Q�D���S�D�U�W�H���G�H�O��
�H�T�X�L�S�R���P�L�H�Q�W�U�D�V���R�W�U�D���K�D�F�H���X�Q�D���V�H�V�L�yn grupal.  

�x �/�D�V���R�S�F�L�R�Q�H�V���G�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U���H�V�W�D���S�D�U�W�H���G�H�S�H�Q�G�H�U�i�Q���G�H���O�D���]�R�Q�D�����H�O���P�R�P�H�Q�W�R���\���O�D�V��
oportunidades.  

�x Si es posible, es muy interesante que ellos/as mismos/as organicen el 
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�����K�R�U�D�U�L�R�V�����F�R�Q�I�L�U�P�D�F�L�R�Q�H�V�«�� 
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El Programa Vi�Y�H�V���(�P�S�O�H�D���F�X�H�Q�W�D���F�R�Q���X�Q���H�T�X�L�S�R���G�H���,�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�F�L�y�Q���/�D�E�R�U�D�O���F�R�P�S�X�H�V�W�R�����H�Q���O�D��
�P�D�\�R�U�t�D���G�H���O�R�V���F�D�V�R�V�����S�R�U���X�Q���D���,�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�G�R�U���D���/�D�E�R�U�D�O���H�Q���F�D�G�D���X�Q�D���G�H���O�D�V���R�I�L�F�L�Q�D�V�� 
�(�O�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�� �G�H�� �H�V�W�D�� �I�L�J�X�U�D�� �H�V�� �D�X�P�H�Q�W�D�U�� �H�O�� �Q�~�P�H�U�R�� �G�H�� �L�Q�V�H�U�F�L�R�Q�H�V�� �O�D�E�R�U�D�O�H�V�� �G�H�� �O�D�V�� �S�H�U�V�R�Q�D�V��
participantes en los proyectos de su oficina por lo que forma parte del Equipo Vives Emplea y 
�W�U�D�E�D�M�D���G�H���I�R�U�P�D���F�R�R�U�G�L�Q�D�G�D���\���G�L�D�U�L�D���F�R�Q���O�D�V���7�p�F�Q�L�F�D�V���R�V���G�H���,�Q�F�O�X�V�L�y�Q���G�H���V�X���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�� 
El contacto con empresas se desarrolla de forma global y continua desde el inicio del proyecto 
�D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �O�D�� �I�L�J�X�U�D�� �G�H�� �L�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�F�L�y�Q�� �O�D�E�R�U�D�O�� �\�� �G�H�� �O�D�V�� �D�F�F�L�R�Q�H�V�� �S�U�R�S�L�D�V�� �G�H�� �E�~�V�T�X�H�G�D�� �G�H��
empleo. 
 

DESARROLLO 

�/�D���F�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�y�Q���\���W�U�D�E�D�M�R���F�R�Q�M�X�Q�W�R���G�H���O�D���I�L�J�X�U�D���G�H���L�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�F�L�y�Q���M�X�Q�W�R���F�R�Q���O�D�V���W�p�F�Q�L�F�D�V���R�V���G�H��
�L�Q�F�O�X�V�L�y�Q���V�H���P�D�W�H�U�L�D�O�L�]�D���G�H���O�D��siguiente manera: 
 
Los pasos generales se concretan de la siguiente forma: 
 
1. TALLER INICIAL CON CADA EQUIPO. El/a intermediador/a laboral realiza un primer 
taller con el equipo de participantes para conocer sus perfiles y condiciones de acceso al 
mercado �G�H���W�U�D�E�D�M�R���� �3�U�H�Y�L�R�� �D�O���W�D�O�O�H�U�� �G�H���L�Q�L�F�L�D�O���� �H�O���D�� �L�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�G�R�U���D�� �P�D�Q�W�H�Q�G�U�i�� �X�Q�D�� �U�H�X�Q�L�y�Q��
�S�U�H�V�H�Q�F�L�D�O���R���D���W�U�D�Y�p�V���G�H���6�N�\�S�H���F�R�Q���H�O���W�p�F�Q�L�F�R���D���S�D�U�D���F�R�P�H�Q�W�D�U���O�R�V���S�H�U�I�L�O�H�V�� 
�¥�� �/�D�V�� �S�U�L�P�H�U�D�V�� �Y�H�U�V�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �O�R�V�� �&�9�� �G�H�� �O�D�V�� �S�H�U�V�R�Q�D�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V�� �G�H�E�H�U�i�Q�� �H�V�W�D�U��
preparadas  
y �F�R�O�J�D�G�D�V���H�Q���X�Q���H�V�S�D�F�L�R���F�R�P�S�D�U�W�L�G�R�����F�R�P�R���P�i�[�L�P�R���H�Q���H�O���S�U�L�P�H�U���P�H�V���G�H�O���S�U�R�\�H�F�W�R�� 
 
2. MAPEO DE EMPRESAS. Una vez que el/a intermediador/a ha conocido los perfiles de las 
�S�H�U�V�R�Q�D�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V�����S�R�G�U�i���H�O�D�E�R�U�D�U���V�X���P�D�S�H�R���G�H���H�P�S�U�H�V�D�V�����(�O���P�D�S�H�R���G�H���H�P�S�U�H�V�D�V���H�V���X�Q�D��
m�D�W�U�L�]�� �G�R�Q�G�H�� �V�H�� �U�H�F�R�J�H�Q�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V�� �G�D�W�R�V�� �G�H�� �H�P�S�U�H�V�D�V�� �G�L�D�Q�D���� �(�V�W�H�� �P�D�S�H�R�� �V�H�U�i�� �Y�D�O�L�G�D�G�R�� �D��
�W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �X�Q�D�� �U�H�X�Q�L�y�Q�� �S�R�U�� �H�O�� �H�T�X�L�S�R�� �G�H�� �W�p�F�Q�L�F�R�V���D�V�� �G�H�� �L�Q�F�O�X�V�L�y�Q���� �H�O�� �J�H�V�W�R�U���D�� �\�� �H�O�� �G�S�W�R���� �G�H��
�F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y�Q�� 



 
�������*�(�6�7�,�Ï�1���'�(���2�)�(�5�7�$�6���'�(���(�0�3�/�(�2�����(�Q���H�O���3�U�R�W�R�F�R�O�R���,�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�F�L�y�Q��concreto de cada 
�X�Q�D���G�H���O�D�V���R�I�L�F�L�Q�D�V���G�H�O�H�J�D�F�L�R�Q�H�V���V�H���H�V�W�D�E�O�H�F�H���O�D���I�R�U�P�D���G�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�y�Q���H�Q���F�X�D�Q�W�R���D���O�D���J�H�V�W�L�y�Q��
de ofertas de empleo. 
 
4. VOLUNTARIADO CORPORATIVO. �$�O���L�Q�L�F�L�R���G�H���F�D�G�D���S�U�R�\�H�F�W�R�����V�H���F�R�Q�Y�R�F�D�U�i���X�Q�D���U�H�X�Q�L�y�Q��
�F�R�Q���O�R�V���D�V���7�p�F�Q�L�F�R�V���G�H���,�Q�F�O�X�V�L�y�Q���S�D�U�D���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�U���H�O���Q�~�P�H�U�R���G�H���Y�R�O�X�Q�W�D�U�L�D�G�R�V���F�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�R�V���T�X�H��
�G�H�V�H�D���F�R�Q�V�H�J�X�L�U���D�O���P�H�V���\���O�D���W�H�P�i�W�L�F�D���G�H���O�R�V���P�L�V�P�R�V�� 
 
5. DESAYUNOS/ENCUENTROS CON EMPRESAS. �$���Q�L�Y�H�O���G�H���R�I�L�F�L�Q�D���V�H���W�R�P�D�U�i���O�D���G�H�F�L�V�L�y�Q��
�G�H�O�� �W�L�S�R�� �G�H�� �G�H�V�D�\�X�Q�R���H�Y�H�Q�W�R�� �F�R�Q�� �H�P�S�U�H�V�D�V�� �T�X�H�� �V�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�U�i�� �F�D�G�D�� �V�H�P�H�V�W�U�H�� �\�� �T�X�H�� �V�H�U�i��
coordinado por el/la intermediador/a Laboral.  
 
 
 

 

 



       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�2�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�H�� �³Vives Emplea na �0�D�]�X�U�D�F�K�´�� �S�R�Z�V�W�D�á�R�� �Z�� �U�D�P�D�F�K�� �S�U�R�M�H�N�W�X�� ��Dobry 
Start" �]�U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H�J�R�� �Z�� �U�D�P�D�F�K�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�D�� �]�� �S�U�R�M�H�N�W�X�� �2�S�H�U�D�W�R�U�D�� �*�U�D�Q�W�y�Z- 
�)�X�Q�G�D�F�M�D���)�X�Q�G�X�V�]���:�V�S�y�á�S�U�D�F�\ pt. �Ä���F�L�H�*�N�L���Z�V�S�y�á�S�U�D�F�\���± �Z�V�S�D�U�F�L�H���G�O�D���S�R�G�P�L�R�W�y�Z��
�Z�G�U�D�*�D�M���F�\�F�K�� �Z�V�S�y�á�S�U�D�F�
�� �P�L�
�G�]�\�Q�D�U�R�G�R�Z��� �́��� �*�U�D�Q�W�\�� �Q�D�� �N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�� �Z�V�S�y�á�S�U�D�F�\��
�S�R�Q�D�G�Q�D�U�R�G�R�Z�H�M�� �G�O�D�� �E�H�Q�H�I�L�F�M�H�Q�W�y�Z�� �S�U�R�M�H�N�W�y�Z�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�R�Z�\�F�K�� �U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\�F�K�� �Z��
�]�D�N�U�H�V�L�H�� �F�H�O�y�Z�� �W�H�P�D�W�\�F�]�Q�\�F�K�� ��-������ �Z�V�S�y�á�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�\�F�K��w ramach IV Osi 
�S�U�L�R�U�\�W�H�W�R�Z�H�M�� �3�U�R�J�U�D�P�X�� �2�S�H�U�D�F�\�M�Q�H�J�R�� �:�L�H�G�]�D�� �(�G�X�N�D�F�M�D�� �5�R�]�Z�y�M�� �Ä�,�Q�Q�R�Z�D�F�M�H��
�V�S�R�á�H�F�]�Q�H�� �L�� �Z�V�S�y�á�S�U�D�F�D�� �S�R�Q�D�G�Q�D�U�R�G�R�Z�D�´���� �'�]�L�D�á�D�Q�L�H�� �������� �:�V�S�y�á�S�U�D�F�D��
ponadnarodowa, konkurs nr POWR.04.03.00-IP.07-00-007/17 
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�7�Z�R�M�H���K�R�E�E�\���G�D�M�H���&�L��

�X�P�L�H�M�Û�W�Q�R���F�L���L���]�G�R�O�Q�R���F�L��
�G�R���S�R�V�]�X�N�L�Z�D�Q�L�D���S�U�D�F�\

�L���Q�L�H���P�L�D���H�����S�R�M�Û�F�L�D

�I�X�Q�G�D�F�L�R�Q�D�G�H�F�F�R���R�U�J



�.�R�Q�N�X�U�H�Q�F�M�D�� �8�]�D�V�D�G�Q�L�H�Q�L�H���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�M�L

�.�R�Q�N�X�U�H�Q�F�M�D�� �8�]�D�V�D�G�Q�L�H�Q�L�H���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�M�L

�.�R�Q�N�X�U�H�Q�F�M�D�� �8�]�D�V�D�G�Q�L�H�Q�L�H���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�M�L
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�0�D�P�\���Q�D�G�]�L�H�M�Û�����=�H���W�H�Q���S�U�]�H�Z�R�G�Q�L�N���S�R�P�µ�J�����&�L���R�G�N�U�\�É���Q�L�H�N�W�µ�U�H���]���7�Z�R�L�F�K���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�M�L�����-�H�G�Q�D�N���L�F�K���L�G�H�Q�W�\�I�L�N�D�F�M�D���Q�L�H��
�Z�\�V�W�D�U�F�]�\�����D�O�H���P�X�V�L�V�]���M�H���G�R�F�H�Q�L�É�����,�Q�Q�\�P�L���V���R�Z�\�����S�R�Z�L�H�G�]�H�Q�L�H�����=�H���X�P�L�H�P�\�����S�U�D�F�R�Z�D�É���Z���]�H�V�S�R�O�H�
���O�X�E���=�H���Z�\�U�µ�=�Q�L�D�P�\��
�V�L�Û���Q�D�V�]�\�P�����S�R�Z�R���D�Q�L�H�P���G�R���V���X�=�E�\�
���P�R�=�H���E�U�]�P�L�H�É���M�D�N���J�R�W�R�Z�H���]�G�D�Q�L�H�����M�H���O�L���Q�L�H���Z�\�M�D���Q�L�P�\���W�H�J�R���Q�D���S�U�D�Z�G�]�L�Z�\�F�K��
�S�U�]�\�N���D�G�D�F�K���]���Q�D�V�]�H�J�R���=�\�F�L�D�����:�� �W�\�P���É�Z�L�F�]�H�Q�L�X���S�R�P�R�=�H�P�\���&�L���W�R���]�U�R�E�L�É��

�3�U�]�\�N���D�G�������.�R�Q�N�X�U�H�Q�F�M�D��

�3�R�Z�R���D�Q�L�H���V���X�=�E�R�Z�H

�8�]�D�V�D�G�Q�L�H�Q�L�H���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�M�L

�:�\�U�µ�=�Q�L�D�P���V�L�Û���W�Ç���X�P�L�H�M�Û�W�Q�R���F�L�Ç�����S�R�Q�L�H�Z�D�=���M�H�V�W�H�P��
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�-�H���O�L���P�D�V�]���G�X�V�]�Û���S�R�G�U�µ�=�Q�L�N�D�����P�D�V�]���Z�L�H�O�H��
�F�H�F�K�����N�W�µ�U�H���P�R�=�Q�D���S�U�]�H�N�V�]�W�D���F�L�É���Z��
�X�P�L�H�M�Û�W�Q�R���F�L���]�D�W�U�X�G�Q�L�H�Q�L�D�����2�G�N�U�\�Z�D�P�\��
�Q�L�H�N�W�µ�U�H���]���Q�L�F�K��

�G�R���L�Q�Q�\�F�K�����:�� �I�L�U�P�L�H���W�D���M�D�N�R���É���V�S�U�D�Z�L�����=�H��
�E�Û�G�]�L�H�P�\���P�L�H�O�L���E�D�U�G�]�L�H�M���S���\�Q�Q�H���U�H�O�D�F�M�H���]��
�N�R�O�H�J�D�P�L���L���S�U�]�H���R�=�R�Q�\�P�L�����S�R�Q�L�H�Z�D�=���L�V�W�Q�L�H�M�H��
�O�H�S�V�]�H���]�U�R�]�X�P�L�H�Q�L�H��

�����=�G�R�O�Q�R���É���D�Q�D�O�L�]�\�����3�R�G�U�µ�=�R�Z�D�Q�L�H���Z�L�Ç�=�H���V�L�Û���]���R�E�V�H�U�Z�D�F�M�Ç �����3�D�V�M�D�����3�R�G�U�µ�=�R�Z�D�Q�L�H���W�R���Q�L�H���W�\�O�N�R���]�Z�L�H�G�]�D�Q�L�H�����D�O�H

�F�L�H�V�]���V�L�Û���Q�L�P���]���H�Q�W�X�]�M�D�]�P�H�P���L���G�R���Z�L�D�G�F�]�D�M���Z���S�H���Q�L��

�N�D�=�G�H�J�R���V�]�F�]�H�J�µ���X�����:�� �S�U�]�\�S�D�G�N�X���I�L�U�P�\�����J�G�\��

�X�W�R�=�V�D�P�L�D�V�]���V�L�Û���]���S�U�R�M�H�N�W�H�P�����Z���R�=�\�V�]���G�X�=�R���V�H�U�F�D���Z��

�V�Z�R�M�H���]�D�G�D�Q�L�D�����F�]�H�J�R���H�I�H�N�W�H�P���E�Û�G�]�L�H���Z�L�Û�N�V�]�D��

�Z�D�U�W�R���É���G�R�G�D�Q�D��

�Y�D�U�����S�R�G�]�L�Z�L�D�M���L���Z�\�F�L�Ç�J�D�M���Z�Q�L�R�V�N�L�����:�� �I�L�U�P�L�H���W�D���M�D�N�R���É��

�S�R�]�Z�R�O�L���&�L���Z�\�N�R�Q�\�Z�D�É���V�Z�R�M�Ç���S�U�D�F�Û���]���Z�L�Û�N�V�]�\�P��

�R�V�Ç�G�H�P�����%�Û�G�]�L�H�V�]���V�W�D�U�D�����V�L�Û���M�Ç���G�R�E�U�]�H���S�R�]�Q�D�É����

�G�R�V�W�R�V�R�Z�X�M�Ç�F���V�L�Û���G�R���M�H�M���S�R�W�U�]�H�E���L���Z�\�P�D�J�D����

�����&�L�H�N�D�Z�R���É�����3�R�G�U�µ�=�Q�L�N���M�H�V�W���F�L�H�N�D�Z�\
�]���Q�D�W�X�U�Ç���L���S�R�F�]�X�M���Q�L�H�S�R�K�D�P�R�Z�D�Q�Ç���F�K�Û�É���R�G�N�U�\�Z�D�Q�L�D����

�S�D�W�U�]�H�Q�L�D���Q�D���Z���D�V�Q�H���R�F�]�\���L���H�N�V�S�H�U�\�P�H�Q�W�R�Z�D�Q�L�D�����7�D��

�F�L�H�N�D�Z�R���É���P�R�=�H���]�R�V�W�D�É���S�U�]�H�N�V�]�W�D���F�R�Q�D���Z��

�X�P�L�H�M�Û�W�Q�R���É���]�D�W�U�X�G�Q�L�H�Q�L�D�����S�R�Q�L�H�Z�D�=���S�R�]�Z�R�O�L���&�L��

�]�E�D�G�D�É���V�Z�R�M�Ç���S�U�D�F�Û�����D�E�\���Z�\�N�R�Q�D�É���M�Ç���Z���Q�D�M�O�H�S�V�]�\��

�P�R�=�O�L�Z�\���V�S�R�V�µ�E��

�����3�O�D�Q�R�Z�D�Q�L�H�����M�D�N�R���G�R�E�U�\���S�R�G�U�µ�=�Q�L�N�����Z���V�Z�R�L�P

�V�W�D�Q�R�Z�L�V�N�R�����N�W�µ�U�H���]�R�U�J�D�Q�L�]�X�M�H�V�]�����D�E�\���M�D�N��
�Q�D�M�H�I�H�N�W�\�Z�Q�L�H�M���R�V�L�Ç�J�Q�Ç�É���V�Z�R�M�H���F�H�O�H��

�����7�R�O�H�U�D�Q�F�M�D�����-�H���O�L���P�D�V�]���G�X�V�]�Û���S�R�G�U�µ�=�Q�L�N�D�����M�H�V�W�H��

�R�W�Z�D�U�F�L���]���G�H�I�L�Q�L�F�M�L�����:�� �I�L�U�P�L�H���E�Û�G�]�L�H�V�]��
�W�R�O�H�U�D�Q�F�\�M�Q�\���L���R�W�Z�D�U�W�\���Q�D��
�Z�V�S�µ���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�µ�Z�����D�N�F�H�S�W�X�M�Ç�F���L���G�R�F�H�Q�L�D�M�Ç�F��
�U�µ�=�Q�R�U�R�G�Q�R���É���O�X�G�]�L�����]���N�W�µ�U�\�P�L���S�U�D�F�X�M�H�V�]��

�����(�P�S�D�W�L�D�����3�R�G�U�µ�=�X�M�Ç�F���V�W�D�Z�L�D�P�\���V�L�Û���Z���Q�D�V�]�\�F�K���E�X�W�D�F�K

�]���L�Q�Q�\�F�K���N�X�O�W�X�U���Q�D�W�X�U�D�O�Q�L�H�����F�R���R�W�Z�L�H�U�D��
�Q�D�V�]�H���X�P�\�V���\���L���S�R�]�Z�D�O�D���O�H�S�L�H�M���]�U�R�]�X�P�L�H�É
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�%�\�É���P�R�=�H���M�H�V�W�H�����M�H�G�Q�\�P���]���W�\�F�K�����N�W�µ�U�]�\���Q�L�H���P�R�J�Ç��
�Z�\�R�E�U�D�]�L�É���V�R�E�L�H���Z�H�H�N�H�Q�G�X���O�X�E���Z�D�N�D�F�M�L���E�H�]��
�G�]�L�H�O�H�Q�L�D���V�L�Û���F�K�Z�L�O�D�P�L���]���S�U�]�\�M�D�F�L�µ���P�L�����:�W�H�G�\��
�R�F�]�\�Z�L���F�L�H���E�Û�G�]�L�H�V�]���V�]�N�R�O�L�����X�P�L�H�M�Û�W�Q�R���F�L���L��
�N�R�P�S�H�W�H�Q�F�M�H�����N�W�µ�U�H���P�R�J�Ç���E�\�É���S�U�]�\�G�D�W�Q�H���Z��
�S�U�D�F�\�����&�]�\���E�U�]�P�L�Ç���]�Q�D�M�R�P�R�"

�'�]�L�Û�N�L���S�U�R�M�H�N�W�R�Z�L���S�R�F�]�Q�L�H�V�]���J�R���M�D�N�R���V�Z�R�M�H�J�R��
�V�\�Q�D���L���R�G�G�D�V�]���P�X���V�L�Û�����D�E�\���R�G�Q�L�µ�V�����V�X�N�F�H�V��

�����/�R�M�D�O�Q�R���É�����3�U�]�\�M�D�;�����X�F�]�\���Q�D�V���Z�D�U�W�R���F�L
�Z�L�H�U�Q�R���É�����V�W�D�Q�R�Z�F�]�R���É�����V�W�D���R���É���L��
�]�D�D�Q�J�D�=�R�Z�D�Q�L�H�����$�S�O�L�N�X�M�Ç�F���G�R���I�L�U�P�\�����S�U�]�\�M�P�L�H�V�]��
�S�U�R�M�H�N�W���M�D�N�R���V�Z�µ�M���L���Q�L�H���]�D�Z�L�H�G�]�L�H�V�]���V�L�Û��

�����$�G�D�S�W�D�F�\�M�Q�R���É�������H�O�D�V�W�\�F�]�Q�R���É�����Z���R�G�U�µ�=�Q�L�H�Q�L�X

�R�V�R�E�\���V�D�P�R�W�Q�H�����W�R�Z�D�U�]�\�V�N�L�H���S�U�]�\�]�Z�\�F�]�D�M�R�Q�H��
�G�R���=�\�F�L�D���]���U�µ�=�Q�\�P�L���S�X�Q�N�W�D�P�L���Z�L�G�]�H�Q�L�D�����F�R���Z��
�I�L�U�P�L�H���V�S�U�D�Z�L�����=�H���E�Û�G�]�L�H�V�]���E�D�U�G�]�L�H�M���H�O�D�V�W�\�F�]�Q�\���L��
�O�H�S�L�H�M���G�R�V�W�R�V�X�M�H�V�]���V�L�Û���G�R���]�P�L�D�Q��

�����=�G�R�O�Q�R���F�L���G�R���S�R�U�R�]�X�P�L�H�Z�D�Q�L�D���V�L�Û�����N�L�H�G�\���P�\

�V�S�R�W�\�N�D�P�\���V�L�Û���]�H���]�Q�D�M�R�P�\�P�L�����G�\�V�N�X�W�X�M�H�P�\���L��

�Z�\�P�L�H�Q�L�D�P�\���R�S�L�Q�L�H�����%�Û�G�Ç�F���N�R�P�X�Q�L�N�D�W�\�Z�Q�\�P����

�E�Û�G�]�L�H�P�\���Z�L�H�G�]�L�H�É�����M�D�N���Z�\�U�D�=�D�É���V�Z�R�M�H���]�D�L�Q�W�H�U�H�V�R�Z�D�Q�L�D��

�Z���I�L�U�P�L�H���L���U�R�]�X�P�L�H�É���L�Q�W�H�U�H�V�\���L�Q�Q�\�F�K�����]�D�Z�V�]�H��

�U�R�]�X�P�L�H�M�Ç�F�����=�H���M�H�V�W���W�R���L�Q�Q�H�����U�R�G�R�Z�L�V�N�R�������:�V�S�µ�O�Q�R�W�D�����<�\�F�L�H���]���S�U�]�\�M�D�F�L�µ���P�L���P�L�Û�G�]�\��
�:�� �W�R�Z�D�U�]�\�V�W�Z�L�H�����M�D�N�R���É���Z�\�V�R�N�R���F�H�Q�L�R�Q�D��
�S�U�]�H�]���I�L�U�P�\�����Z���N�W�µ�U�H�M�����D�W�Z�R���E�Û�G�]�L�H���&�L���V�L�Û��
�L�Q�W�H�J�U�R�Z�D�É���L���Z�V�S�µ���G�]�L�D���D�É���]���L�Q�Q�\�P�L��

�����7�R�O�H�U�D�Q�F�M�D�����*�U�X�S�\���S�U�]�\�M�D�F�L�µ�����V�Ç���]�U�µ�=�Q�L�F�R�Z�D�Q�H��

�-�H�V�W�H�������D���E�\�F�L�H���L�F�K���F�]�Û���F�L�Ç���V�S�U�]�\�M�D���S�R�N�R�U�]�H���L��
�V�]�D�F�X�Q�N�X���G�O�D���L�Q�Q�\�F�K�����:�� �I�L�U�P�L�H���E�Û�G�]�L�H�V�]��
�W�R�O�H�U�D�Q�F�\�M�Q�\���L���R�W�Z�D�U�W�\���Q�D��
�Z�V�S�µ���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�µ�Z�����D�N�F�H�S�W�X�M�Ç�F���L���G�R�F�H�Q�L�D�M�Ç�F��
�U�µ�=�Q�R�U�R�G�Q�R���É���O�X�G�]�L�����]���N�W�µ�U�\�P�L���S�U�D�F�X�M�H�V�]��

�����(�P�S�D�W�L�D�����6�S�Û�G�]�D�Q�L�H���F�]�D�V�X���]���S�U�]�\�M�D�F�L�µ���P�L���W�U�H�Q�X�M�H

�Q�D�W�X�U�D�O�Q�L�H���H�P�S�D�W�L�D�����F�]�\�O�L���X�P�L�H�M�Û�W�Q�R���É��
�S�R�V�W�D�Z�L�H�Q�L�D���V�L�Û���Q�D���P�L�H�M�V�F�X���G�U�X�J�L�H�J�R�����:�� �I�L�U�P�L�H���W�D��
�X�P�L�H�M�Û�W�Q�R���É���S�R�]�Z�R�O�L���Q�D�P���O�H�S�L�H�M���]�U�R�]�X�P�L�H�É��
�Q�D�V�]�\�F�K���Z�V�S�µ���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�µ�Z���L���S�U�]�H���R�=�R�Q�\�F�K�� �����3�U�D�F�D���Z���]�H�V�S�R�O�H�����V�S�Û�G�]�D�É���F�]�D�V�����D���Q�D�Z�H�W

�=�\�F�L�H���]���S�U�]�\�M�D�F�L�µ���P�L���Z�\�P�D�J�D���G�L�D�O�R�J�X���L���Z�V�S�µ���S�U�D�F�\����

�6�W�R�V�R�Z�D�Q�\���G�R���S�U�D�F�\�����E�Û�G�]�L�H�V�]���Z���V�W�D�Q�L�H���]�U�R�]�X�P�L�H�É���V�L�H�E�L�H��

�]�H���V�Z�R�L�P�L���Z�V�S�µ���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�D�P�L���L���Z�V�S�µ���S�U�D�F�R�Z�D�É���]���Q�L�P�L��

�S�U�]�\���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���I�X�Q�N�F�M�L���L���S�U�R�M�H�N�W�µ�Z��

�����'�R�V�W�D�Z�D�����2�V�R�E�\���W�R�Z�D�U�]�\�V�N�L�H���F�]�Û�V�W�R
�]�D�L�Q�W�H�U�H�V�X�M���V�L�Û���Z�V�S�L�H�U�D�Q�L�H�P���]�Q�D�M�R�P�\�F�K����
�6�W�R�V�R�Z�D�Q�\���G�R���I�L�U�P�\�����J�G�\���M�X�=���V�L�Û���Z�\�N�D�=�H�V�]
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�7�H�O�H�I�R�Q�\���N�R�P�µ�U�N�R�Z�H�����W�D�E�O�H�W�\�����J�U�\���Z�L�G�H�R��
�Q�D�M�Q�R�Z�V�]�H�M���J�H�Q�H�U�D�F�M�L�����Q�R�Z�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H��
�R�E�H�M�P�X�M�Ç���V�]�H�U�R�N�L�H���V�S�H�N�W�U�X�P�����N�W�µ�U�H�J�R���Q�L�H���G�D��
�V�L�Û���R�E�M�Ç�É���Z���F�D���R���F�L�����-�H�G�Q�D�N���R�G���R�V�µ�E���O�X�E�L�Ç�F�\�F�K��
�1�R�Z�H���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H���P�R�=�H�P�\���S�U�]�H�M�Ç�É���S�H�Z�Q�H��
�X�P�L�H�M�Û�W�Q�R���F�L��

�����2�S�D�Q�R�Z�D�Q�L�H���1�R�Z�\�F�K���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�L�����:�\�G�D�M�H���V�L�Û

�E�D�U�G�]�R���R�F�]�\�Z�L�V�W�H�����D�O�H���Q�D�O�H�=�\���M�H���S�R�G�N�U�H���O�L�É�����'�]�L����
�S�U�D�Z�L�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�H���S�U�D�F�H���Z�\�P�D�J�D�M�Ç���S�H�Z�Q�H�M��
�L�Q�W�X�L�F�M�L���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�M�����Q�D�Z�H�W���M�H���O�L���I�X�Q�N�F�M�H���Q�L�H��
�P�D�M�Ç���Q�L�F���Z�V�S�µ�O�Q�H�J�R���]���N�R�P�S�X�W�H�U�D�P�L��

�����2�U�L�H�Q�W�D�F�M�D���Q�D���Z�\�Q�L�N�L�����M�D�N�E�\���R�G���D
�������D�S�D�F�]���W�U�H�Q�G�µ�Z�����+�R�E�E�\���F�L �J�U�D�����R���N�W�µ�U�H�M���P�R�Z�D�����E�Û�G�]�L�H�V�]���Z�\�N�R�Q�\�Z�D�É���V�Z�R�M�H��

�I�X�Q�N�F�M�H���]�D�Z�V�]�H���P�\���O�Ç�F���R���R�V�W�D�W�H�F�]�Q�\�P���F�H�O�X���1�L�F���Z���1�R�Z�\�F�K���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�D�F�K���Q�L�H���R�]�Q�D�F�]�D���V�]�F�]�H�J�µ�O�Q�H�J�R��

�]�D�L�Q�W�H�U�H�V�R�Z�D�Q�L�D���Q�D�G�Ç�=�D�Q�L�H�P���]�D���Q�R�Z�\�P�L���W�U�H�Q�G�D�P�L�����:��

�I�L�U�P�L�H���P�R�=�H�P�\���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�É���W�Û���X�P�L�H�M�Û�W�Q�R���É��

�Z�\�F�K�Z�\�W�\�Z�D�Q�L�D���Q�R�Z�\�F�K���W�U�H�Q�G�µ�Z���L���Z�S�U�R�Z�D�G�]�D�Q�L�D��

�L�Q�Q�R�Z�D�F�M�L���Z�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���S�U�R�F�H�G�X�U�D�F�K��

�����:�V�]�H�F�K�V�W�U�R�Q�Q�R���É�����)�D�Q�L���1�R�Z�H�J�R
�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H���V�Ç���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�\�Z�D�Q�H���G�R���E�D�G�D�Q�L�D��
�N�D�=�G�H�J�R���J�D�G�=�H�W�X���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�J�R���L��
�Z�L�H�O�R�]�D�G�D�Q�L�R�Z�R���F�L�����:�� �I�L�U�P�L�H���W�D���M�D�N�R���É��
�S�R�]�Z�R�O�L���&�L���Q�D�����Z�L�H�O�R�]�D�G�D�Q�L�R�Z�R���É�
����
�S�R�V�L�D�G�D�Q�L�H���]�D�V�R�E�µ�Z���L���P�R�=�O�L�Z�R���É��
�Z�\�N�R�Q�\�Z�D�Q�L�D���U�µ�=�Q�\�F�K���I�X�Q�N�F�M�L��

�����&�L�H�N�D�Z�R���É�����W�D�N���M�D�N���O�X�E�L�V�]���G�R�F�L�H�N�D�É
�X�U�]�Ç�G�]�H�Q�L�D���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�]�Q�H���L���L�F�K���S�R�W�H�Q�F�M�D������

�S�U�]�H�Q�L�H�V�L�H�V�]���W�H�J�R���G�X�F�K�D���Q�D���V�Z�R�M�H���V�W�D�Q�R�Z�L�V�N�R����

�]�D�Z�V�]�H���V�W�D�U�D�M�Ç�F���V�L�Û���Z�\�N�R�Q�D�É���S�U�D�F�Û���Z���G�R�V�N�R�Q�D���\��

�V�S�R�V�µ�E�����D�O�H���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�X�M�Ç�F���M�D�N���Q�D�M�P�Q�L�H�M���]�D�V�R�E�µ�Z��



�1�2�:�<
�7�(�&�+�1�2�/�2�*�,�(



�0�8�=�<�.�$

�-�H���O�L���M�H�V�W�H�����M�H�G�Q�\�P���]���W�\�F�K�����N�W�µ�U�]�\���O�X�E�L�Ç���V���X�F�K�D�É���P�X�]�\�N�L��

�Z���G�R�Z�R�O�Q�\�P���P�R�P�H�Q�F�L�H�����]���S�H�Z�Q�R���F�L�Ç���L�G�H�Q�W�\�I�L�N�X�M�H�V�]��

�V�L�Û���]���Q�L�H�N�W�µ�U�\�P�L���]���Q�D�V�W�Û�S�X�M�Ç�F�\�F�K���F�H�F�K��

�����.�R�Q�F�H�Q�W�U�D�F�M�D�����*�U�D���Q�D���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�F�L�H���Z�\�P�D�J�D

�Z�\�V�R�N�L�H���G�D�Z�N�L���N�R�Q�F�H�Q�W�U�D�F�M�L�����V�N�X�S���F�D���Ç��
�X�Z�D�J�Û���Q�D���]�D�G�D�Q�L�X�����:�� �I�L�U�P�L�H���V�N�R�Q�F�H�Q�W�U�X�M�H�V�]��
�V�L�Û���Q�D���V�Z�R�L�F�K���I�X�Q�N�F�M�D�F�K�����Q�L�H���W�U�D�F�Ç�F���F�]�D�V�X���L��
�R�S�W�\�P�D�O�L�]�X�M�Ç�F���Z�\�G�D�M�Q�R���É�������$�V�H�U�W�\�Z�Q�R���É�����.�L�H�G�\���V���X�F�K�D�P�\���P�X�]�\�N�L

�V�W�D�U�D�P�\���V�L�Û���]�U�µ�Z�Q�R�Z�D�=�\�É���Q�D�V�]���V�W�D�Q���H�P�R�F�M�R�Q�D�O�Q�\�����:��

�I�L�U�P�L�H���W�D���X�P�L�H�M�Û�W�Q�R���É���S�R�P�R�=�H���&�L���E�\�É���E�D�U�G�]�L�H�M��

�D�V�H�U�W�\�Z�Q�\�P�����W�R���]�Q�D�F�]�\�����=�H���E�Û�G�]�L�H�V�]���X�P�L�D�����Z�\�U�D�=�D�É��

�V�Z�R�M�Ç���R�S�L�Q�L�Û���L���U�R�]�X�P�L�H�É���L�Q�Q�\�F�K�����Q�L�H���E�Û�G�Ç�F���Q�D�G�P�L�H�U�Q�L�H��

�D�J�U�H�V�\�Z�Q�\�P���O�X�E���S�D�V�\�Z�Q�\�P��

�����'�\�V�F�\�S�O�L�Q�D�����0�X�]�\�N�D���Z�\�P�D�J�D���G�\�V�F�\�S�O�L�Q�\��

�V�W�R�V�R�Z�D�É���V�L�Û���G�R���E�D�U�G�]�R���Z�\�P�D�J�D�M�Ç�F�H�J�R���S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�L�D���Z��

�R�N�U�H���O�R�Q�\�F�K���J�R�G�]�L�Q�D�F�K�����:�� �I�L�U�P�L�H���E�Û�G�]�L�H�V�]���Z�L�H�G�]�L�D�����M�D�N��

�G�R�V�W�R�V�R�Z�D�É���V�L�Û���G�R���S�U�]�H�S�L�V�µ�Z�����]�D�Z�V�]�H���G�R�W�U�]�\�P�X�M�Ç�F��

�X�V�W�D�O�R�Q�\�F�K���W�H�U�P�L�Q�µ�Z��
�����:�\�R�E�U�D�;�Q�L�D�����0�X�]�\�N�D���S�R�E�X�G�]�D���Q�D�V���H�P�R�F�M�R�Q�D�O�Q�L�H

�L���S�R�]�Z�D�O�D���U�R�]�Z�L�M�D�É���Z�\�R�E�U�D�;�Q�L�Û�����7�D���F�H�F�K�D��
�]�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�D���Z���7�Z�R�M�H�M���S�U�D�F�\���S�R�P�R�=�H���&�L��
�E�\�É���E�D�U�G�]�L�H�M���N�U�H�D�W�\�Z�Q�\�P���Z���Z�\�N�R�Q�\�Z�D�Q�L�X��
�R�E�R�Z�L�Ç�]�N�µ�Z��

�����0�H�W�R�G�\�F�]�Q�H�����0�X�]�\�F�\���Z���D���Q�L�H���V�L�Û���U�R�]�Z�L�Q�Û�O�L
�S�R�Z�R���D�Q�L�H���Z���M�H�J�R���Z�\�N�R�Q�D�Q�L�X���W�H�F�K�Q�L�N�L�����N�W�µ�U�D��
�X���D�W�Z�L�D���L�P���G�Ç�=�H�Q�L�H���G�R���G�R�V�N�R�Q�D���R���F�L�����:�� �I�L�U�P�L�H��
�E�Û�G�]�L�H�V�]���R�V�R�E�Ç���P�H�W�R�G�\�F�]�Q�Ç�����E�Û�G�]�L�H�V�]��
�S�R�V�]�X�N�L�Z�D�É���S�U�R�F�H�G�X�U���L���P�H�W�R�G���X���D�W�Z�L�D�M�Ç�F�\�F�K��
�S�U�D�F�Û�����]�Z�L�Û�N�V�]�D�M�Ç�F�\�F�K���S�U�R�G�X�N�W�\�Z�Q�R���É���L���]�D�Z�V�]�H��
�S�R�V�]�X�N�X�M�Ç�F�\�F�K���G�R�V�N�R�Q�D���R���F�L��

�����:�U�D�=�O�L�Z�R���É�����:�\�U�µ�=�Q�L�D�V�]���V�L�Û���X�P�L�H�M�Û�W�Q�R���F�L�Ç
�Z�L�H�G�]�Ç�F�����M�D�N���S�R�V�W�U�]�H�J�D�É���G�R�]�Q�D�Q�L�D���L���E�R�G�;�F�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�P�L��

�]�P�\�V���D�P�L�����:�� �I�L�U�P�L�H���E�Û�G�]�L�H�V�]���Z���V�W�D�Q�L�H���S�U�]�H�N�V�]�W�D���F�L�É���W�Û��

�Z�U�D�=�O�L�Z�R���É���Z���H�P�S�D�W�L�Û�����F�]���R�Z�L�H�F�]�H���V�W�Z�R���L���U�D�G�]�H�Q�L�H���V�R�E�L�H��

�]���N�R�Q�I�O�L�N�W�D�P�L��

�����3�D�V�M�D�����0�X�]�\�N�D���W�R���Q�L�H���W�\�O�N�R���S�U�R�F�H�G�X�U�D
�W�R���W�D�N�=�H���S�D�V�M�D�����S�D�V�M�D�����N�W�µ�U�D���U�R�E�L���U�µ�=�Q�L�F�Û����
�6�W�R�V�R�Z�D�Q�\���G�R���I�L�U�P�\�����Z�N���D�G�D�V�]���H�Q�W�X�]�M�D�]�P���L��
�H�Q�W�X�]�M�D�]�P���Z�H���Z�V�]�\�V�W�N�R���F�R���U�R�E�L�V�]�����V�N�X�S�L�D�M�Ç�F���V�L�Û��
�Q�D���V�]�F�]�H�J�µ���D�F�K�����5�H�]�X�O�W�D�W���7�Z�R�M�H�M���S�U�D�F�\���]�D�Z�V�]�H��
�E�Û�G�]�L�H���Z�L�Û�N�V�]�Ç���Z�D�U�W�R���F�L�Ç���G�R�G�D�Q�Ç��

�$���M�H���O�L���G�R�G�D�W�N�R�Z�R���F�]�\���J�U�D�V�]���Q�D���M�D�N�L�P�����L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�F�L�H����

�S�R�Z�L�Q�L�H�Q�H�����G�R�G�D�É���Q�D�V�W�Û�S�X�M�Ç�F�H���X�P�L�H�M�Û�W�Q�R���F�L��

�����&�K�Û�É���G�R�V�N�R�Q�D���R���F�L�����P�X�]�\�F�\���Q�L�J�G�\���Q�L�H���Z�L�H�G�]�Ç

�S�R�]�R�V�W�D�M�Ç���Z�R�G�R�V�]�F�]�H�O�Q�H�����D�O�H���F�R�G�]�L�H�Q�Q�L�H���G�Ç�=�Ç���G�R��
�S�R�S�U�D�Z�\�����6�W�R�V�R�Z�D�Q�\���G�R���S�U�D�F�\�����Q�L�H���]�D�G�R�Z�R�O�L�V�]��
�V�L�Û���W�\�P���V�D�P�\�P�����]�D�Z�V�]�H���E�Û�G�]�L�H�V�]���G�Ç�=�\�����G�R��
�S�R�S�U�D�Z�\��

�����:�\�W�U�Z�D���R���É�������F�L���O�H���]�Z�L�Ç�]�D�Q�H���]���S�R�Z�\�=�V�]�\�P
�J�U�D���Q�D���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�F�L�H���Z�\�P�D�J�D���G�X�=�H�J�R���Z�\�V�L���N�X���L��

�S�R���Z�L�Û�F�H�Q�L�D�����N�W�µ�U�H���E�Û�G�]�L�H�V�]���S�R�W�U�D�I�L�����]�D�V�W�R�V�R�Z�D�É���G�R��

�]�D�G�D�����Z���I�L�U�P�L�H��

�����.�U�H�D�W�\�Z�Q�R���É�����0�X�]�\�N�D���W�R���W�Z�R�U�]�H�Q�L�H���L���W�D�N

�J�U�D�V�]���Q�D���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�F�L�H�����E�Û�G�]�L�H�V�]���P�L�D�����V�]�F�]�H�J�µ�O�Q�Ç��
�]�G�R�O�Q�R���É���W�Z�R�U�]�H�Q�L�D���L���Q�L�H���]�D�G�R�Z�D�O�D���V�L�Û���]�Z�\�N���\�P��

�����:�V�W�U�]�H�P�L�Û�;�O�L�Z�R���É�����*�U�D���Q�D���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�F�L�H���Z�\�P�D�J�D��

�Z�L�H�O�X���É�Z�L�F�]�H�������W�U�H�Q�L�Q�J�µ�Z���L���S�U�µ�E�����-�H���O�L���W�D�N���M�H�V�W���Z���7�Z�R�L�P��

�S�U�]�\�S�D�G�N�X�����M�H�V�W�H�����R�V�R�E�Ç�����N�W�µ�U�D���Z�L�H�����F�]�H�J�R���V�L�Û��

�V�S�R�G�]�L�H�Z�D�É���L���Z���I�L�U�P�L�H���Q�L�H���E�Û�G�]�L�H�V�]���V�L�Û���V�S�L�H�V�]�\�É�����]�D�Z�V�]�H��

�F�]�H�N�D�M�Ç�F���Q�D���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L���P�R�P�H�Q�W���G�R���S�R�G�M�Û�F�L�D���G�H�F�\�]�M�L��
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���Z�L�D�W���P�R�G�\���Q�L�H���M�H�V�W���M�X�=���]�D�Z�R�G�H�P�����D�O�H��
�U�R�]�E�X�G�]�D���S�U�D�Z�G�]�L�Z�H���S�D�V�M�H���Z���U�µ�G���Z�L�H�O�X��
�R�E�\�Z�D�W�H�O�L�����:�� �R�V�W�D�W�Q�L�F�K���O�D�W�D�F�K���Q�D���W�\�P���S�R�O�X��
�U�R�]�S�U�]�H�V�W�U�]�H�Q�L���R���V�L�Û���Z�L�H�O�X���E�O�R�J�H�U�µ�Z���L��
�L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�U�µ�Z�����J�U�R�P�D�G�]�Ç�F���W�\�V�L�Ç�F�H��
�R�E�V�H�U�Z�X�M�Ç�F�\�F�K�����-�H���O�L���M�H�V�W�H�����I�D�Q�H�P�����Z�L�D�W�D��
�P�R�G�\�����]���S�H�Z�Q�R���F�L�Ç���F�H�Q�L�V�]���V�R�E�L�H���Q�L�H�N�W�µ�U�H���]��
�W�\�F�K���F�H�F�K��

�����.�U�\�W�\�F�]�Q�\���G�X�F�K�����3�R�G�Ç�=�D�Q�L�H���]�D���P�R�G�Ç���V�S�U�D�Z�L�D�����=�H

�P�D�M�Ç���]���G�H�I�L�Q�L�F�M�L���G�X�F�K�D���N�U�\�W�\�F�]�Q�H�J�R�����N�W�µ�U�H�J�R���X�=�\�Z�D�P�\����

�U�R�]�Z�D�=�D�M�Ç�F���Z�V�]�\�V�W�N�L�H���V�W�\�O�H�����6�W�R�V�R�Z�D�Q�\���G�R���I�L�U�P�\����

�E�Û�G�]�L�H�V�]���Z�\�P�D�J�D�M�Ç�F�\���Z���V�Z�R�M�H�M���S�U�D�F�\���L���]�D�Z�V�]�H���E�Û�G�]�L�H�V�]��

�G�Ç�=�\�����G�R���S�R�S�U�D�Z�\��

�����:�\�R�E�U�D�;�Q�L�D�����0�R�G�D���Z�\�P�D�J�D���Z�\�V�R�N�L�F�K���G�D�Z�H�N

�Z�\�R�E�U�D�;�Q�L�D�����N�W�µ�U�D���Z���I�L�U�P�L�H���S�R�]�Z�R�O�L���&�L���Z�\�N�D�]�D�É���V�L�Û��

�N�U�H�D�W�\�Z�Q�R���F�L�Ç���L���G�R�G�D�É���R�U�\�J�L�Q�D�O�Q�Ç���Z�D�U�W�R���É���G�R�G�D�Q�Ç���G�R��

�7�Z�R�M�H�M���S�U�D�F�\�����������D�S�D�F�]���W�U�H�Q�G�µ�Z�����/�X�G�]�L�H
�)�D�V�K�L�R�Q�L�V�W�N�L���Z�\�N�D�]�X�M�Ç���V�]�F�]�H�J�µ�O�Q�H���]�D�L�Q�W�H�U�H�V�R�Z�D�Q�L�H��

�Q�D�G�Ç�=�D�Q�L�H�P���]�D���Q�R�Z�\�P�L���W�U�H�Q�G�D�P�L�����:�� �I�L�U�P�L�H���P�R�=�H�P�\��

�Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�É���W�Û���X�P�L�H�M�Û�W�Q�R���É���Z�\�F�K�Z�\�W�\�Z�D�Q�L�D���Q�R�Z�\�F�K��

�W�U�H�Q�G�µ�Z���L���Z�S�U�R�Z�D�G�]�D�Q�L�D���L�Q�Q�R�Z�D�F�M�L���Z�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K��

�S�U�R�F�H�G�X�U�D�F�K��

�����3�H�U�I�H�N�F�M�R�Q�L�]�P�����0�L���R���Q�L�F�\���P�R�G�\
�:�L�H�G�]�Ç�����=�H���U�µ�=�Q�L�F�D���W�N�Z�L���Z���V�]�F�]�H�J�µ���D�F�K���L���G�O�D�W�H�J�R��
�M�H�M���Q�L�H���]�D�Q�L�H�G�E�X�M�Ç�����:�� �I�L�U�P�L�H���W�D���F�H�F�K�D���V�S�U�D�Z�L�����=�H��
�Q�L�J�G�\���Q�L�H���E�Û�G�]�L�H�V�]���S�U�]�H�F�L�Û�W�Q�\�����]�D�Z�V�]�H���E�Û�G�]�L�H�V�]��
�V�]�X�N�D�����F�L�Ç�J���H�J�R���G�R�V�N�R�Q�D�O�H�Q�L�D��

�����.�U�H�D�W�\�Z�Q�R���É�����3�R���Ç�F�]���V�W�\�O�H�����I�U�\�]�X�U�\��
�D�N�F�H�V�R�U�L�D���L�W�S�����Q�D�O�H�=�Ç���G�R���N�U�H�D�W�\�Z�Q�\�F�K���O�X�G�]�L�����N�W�µ�U�]�\��
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�����=�P�\�V�����H�V�W�H�W�\�F�]�Q�\�����3�R�Z�L�Ç�]�D�Q�H���]���S�R�Z�\�=�V�]�\�P
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�V�W�D�Q�L�H�V�]���V�L�Û���Q�D�M�O�H�S�V�]�\�P���D�P�E�D�V�D�G�R�U�H�P���P�D�U�N�L��



�0�2�'�$���,���8�5�2�'�$



�&�=�<�7�$�1�,�(

�&�]�\�W�D�Q�L�H���W�R���F�R�U�D�]���E�D�U�G�]�L�H�M���H�N�V�N�O�X�]�\�Z�Q�H���K�R�E�E�\�����N�W�µ�U�H��

�]�R�V�W�D���R���]�D�V�W�Ç�S�L�R�Q�H���L�Q�Q�\�P�L���Q�D�Z�\�N�D�P�L�����W�D�N�L�P�L���M�D�N���I�L�O�P�\����

�V�H�U�L�D�O�H���F�]�\���W�H�O�H�I�R�Q�\���N�R�P�µ�U�N�R�Z�H�����'�O�D�W�H�J�R���M�H���O�L���M�H�V�W�H����

�M�H�G�Q�\�P���]���W�\�F�K�����N�W�µ�U�\�P���Z�F�L�Ç�=���S�R�G�R�E�D���V�L�Û���G�R�E�U�D���N�V�L�Ç�=�N�D����

�P�R�=�H�V�]���X�Z�D�=�D�É���V�L�Û���]�D���Z�\�M�Ç�W�N�R�Z�Ç���R�V�R�E�Û���L���E�\�É���P�R�=�H��

�X�W�R�=�V�D�P�L�D�V�]���V�L�Û���]���W�\�P�L���F�H�F�K�D�P�L��

�����(�P�S�D�W�L�D�����-�H���O�L���V�]�W�X�N�D���X�F�]�\���Q�D�V���V�W�D�Z�L�D�É���V�L�H�E�L�H

�Z���V�N�µ�U�]�H���L�Q�Q�\�F�K���M�H�V�W���F�]�\�W�D�Q�L�H�P�����&�]�D�V�D�P�L��
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�V�S�Û�G�]�D�É���Q�L�H�G�]�L�H�O�Û���]���U�R�G�]�L�Q�Ç���L���S�U�]�\�M�D�F�L�µ���P�L��
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�S�R�]�Z�R�O�L���Q�D�P���O�H�S�L�H�M���V�R�E�L�H���U�D�G�]�L�É
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�&�]�\���M�H�V�W�H�����M�H�G�Q�\�P���]���W�\�F�K�����N�W�µ�U�]�\���O�X�E�L�Ç���S�L�V�D�É�"��
�%�O�R�J�L�����D�U�W�\�N�X���\�����O�L�V�W�\�����%�\�É���P�R�=�H���Z�L�Û�F��
�L�G�H�Q�W�\�I�L�N�X�M�H�V�]���V�L�Û���]���M�H�G�Q�Ç���]���W�\�F�K���F�H�F�K��

�����2�G�E�O�D�V�N�R�Z�\���G�X�F�K�����3�L�V�D�Q�L�H���Z�\�P�D�J�D
�S�R�S�U�]�H�G�Q�L�D���S�U�D�F�D���]���U�H�I�O�H�N�V�M�Ç���L���L�Q�W�U�R�V�S�H�N�F�M�Ç���:��
�S�U�D�F�\���Q�L�H���E�Û�G�]�L�H�V�]���V�S�L�H�V�]�\�É���V�L�Û���]���G�H�F�\�]�M�D�P�L�����D�O�H��
�U�D�F�]�H�M���G�R�N���D�G�Q�L�H���S�U�]�H�D�Q�D�O�L�]�X�M�H�V�]���L���R�F�H�Q�L�V�]��
�Z�V�]�\�V�W�N�L�H���V�S�U�D�Z�\�����D���Q�D�V�W�Û�S�Q�L�H���S�R�G�H�M�P�L�H�V�]��
�Q�D�M�O�H�S�V�]�Ç���G�H�F�\�]�M�Û��

�����$�V�H�U�W�\�Z�Q�R���É�����-�H�V�W���W�R���]�D�F�K�R�Z�D�Q�L�H���S�R���U�H�G�Q�L�H���P�L�Û�G�]�\

�E�L�H�U�Q�R���É���L���D�J�U�H�V�\�Z�Q�R���É�����3�L�V�D�Q�L�H���U�µ�Z�Q�R�Z�D�=�\���Q�D�V���L��
�R���Z�L�H�F�D���Q�D�V�]�H���X�P�\�V���\�����S�R�U�]�Ç�G�N�X�M�Ç�F���Q�D�V�]�H���L�G�H�H���L��
�F�]�\�Q�L�Ç�F���Q�D�V���]�G�R�O�Q�\�P�L���G�R���S�U�]�H�N�D�]�\�Z�D�Q�L�D���L�F�K���Z��
�Q�D�M�E�D�U�G�]�L�H�M���G�\�S�O�R�P�D�W�\�F�]�Q�\���V�S�R�V�µ�E�����-�H���O�L���O�X�E�L�P�\��
�S�L�V�D�É�����P�R�=�H�P�\���W�Û���M�D�N�R���É���]�D�V�W�R�V�R�Z�D�É���Z���S�U�D�F�\��

�����=�G�R�O�Q�R���F�L���G�R���S�R�U�R�]�X�P�L�H�Z�D�Q�L�D���V�L�Û�����/�X�G�]�L�H
�3�L�V�]�Ç�F�\���]�Z�\�N�O�H���P�D�M�Ç���Z�U�R�G�]�R�Q�Ç���]�G�R�O�Q�R���É���G�R���V���µ�Z����
�U�R�]�X�P�L�H�Q�L�D���M�Û�]�\�N�D���L���S�U�]�H�N�D�]�\�Z�D�Q�L�D���V�Z�R�L�F�K��
�S�R�P�\�V���µ�Z�����:�� �I�L�U�P�L�H���S�R�]�Z�R�O�L���&�L���Q�D���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�H��
�G�L�D�O�R�J�X���M�D�N�R���Q�D�M�O�H�S�V�]�H�J�R���Z�H�K�L�N�X���X���G�R���R�V�L�Ç�J�Q�L�Û�F�L�D��
�7�Z�R�L�F�K���F�H�O�µ�Z��

�����=�G�R�O�Q�R���É���D�Q�D�O�L�]�\�����3�L�V�D�É���W�R
�P�X�V�]�Ç���E�\�É���Q�D�M�S�L�H�U�Z���X�G�R�N�X�P�H�Q�W�R�Z�D�Q�H�����=���W�H�J�R��

�S�R�Z�R�G�X���M�H�V�W�H�����S�U�]�\�]�Z�\�F�]�D�M�R�Q�\���G�R���H�N�V�S�O�R�U�D�F�M�L���V�Z�R�M�H�J�R��

�R�W�R�F�]�H�Q�L�D�����D���W�D�N�=�H���E�Û�G�]�L�H�V�]���V�W�D�U�D�����V�L�Û���G�R�E�U�]�H���S�R�]�Q�D�É��

�I�L�U�P�Û�����G�R�V�W�R�V�R�Z�X�M�Ç�F���V�L�Û���G�R���M�H�M���S�R�W�U�]�H�E���L���O�X�E���Z�\�P�D�J�D����

�����:�\�R�E�U�D�;�Q�L�D�����3�L�V�D�Q�L�H���W�R���F�]�\�Q�Q�R���É�����N�W�µ�U�D
�]���Q�D�W�X�U�\���Z�\�P�D�J�D���G�X�=�H�M���G�R�]�\���Z�\�R�E�U�D�;�Q�L�����:��
�I�L�U�P�L�H���W�D���M�D�N�R���É���V�S�U�D�Z�L�����=�H���Z�Q�L�H�V�L�H�V�]���Z�D�U�W�R���É��
�G�R�G�D�Q�Ç���L���R�U�\�J�L�Q�D�O�Q�Ç���G�R���V�Z�R�M�H�M���S�U�D�F�\��

�����&�L�H�N�D�Z�R���É�����3�L�V�D�U�]���Z�\�U�µ�=�Q�L�D���V�L�Û
�1�L�H�Q�D�V�\�F�R�Q�D���F�L�H�N�D�Z�R���É���L���Z�L�H�F�]�Q�L�H���J���R�G�Q�D��
�Z�L�H�G�]�\�����:�� �I�L�U�P�L�H���W�D���Z�D�U�W�R���É���S�R�]�Z�R�O�L���&�L���E�\�É��
�L�Q�Q�R�Z�D�F�\�M�Q�\�P���L���R�G�N�U�\�Z�D�É���Q�R�Z�H���S�U�R�F�H�G�X�U�\����
�D�E�\���O�H�S�L�H�M���Z�\�N�R�Q�\�Z�D�É���V�Z�R�M�Ç���S�U�D�F�Û��

�����1�L�H�S�R�N�µ�M�����3�L�V�D�U�]�H���V�Ç���]���G�H�I�L�Q�L�F�M�L
�Q�L�D�����Q�L�H�V�S�R�N�R�M�Q�\�����]�D�Z�V�]�H���V�]�X�N�D���Z�\�P�µ�Z�H�N�����E�\��
�G�]�L�H�O�L�É���V�L�Û���Q�R�Z�\�P�L���K�L�V�W�R�U�L�D�P�L�����$�S�O�L�N�X�M�Ç�F���G�R���I�L�U�P�\����
�E�Û�G�]�L�H�V�]���P�µ�J�����V�W�D�Z�L�É���F�]�R���D���Q�R�Z�\�P���Z�\�]�Z�D�Q�L�R�P���L��
�F�L�H�V�]�\�É���V�L�Û���G�R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�H�P��
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�����6�D�P�R�R�F�H�Q�D�����6�S�R�U�W�R�Z�F�\���U�\�]�\�N�D
�0�D�M�Ç���R�J�U�R�P�Q�Ç���S�H�Z�Q�R���É���V�L�H�E�L�H�����N�W�µ�U�Ç���Z�\�N�D�]�X�M�Ç��
�G�D�M�Ç�F���]���V�L�H�E�L�H���Z�V�]�\�V�W�N�R���Z���Q�D�M�W�U�X�G�Q�L�H�M�V�]�\�F�K���L��
�Q�D�M�E�D�U�G�]�L�H�M���N�R�P�S�U�R�P�L�W�X�M�Ç�F�\�F�K���V�\�W�X�D�F�M�D�F�K�����:��
�I�L�U�P�L�H���E�Û�G�]�L�H�V�]���R�V�R�E�Ç���S�H�Z�Q�Ç���V�L�H�E�L�H���L���S�U�]�H�N�D�=�H�V�]��
�W�R���]�D�X�I�D�Q�L�H���L�Q�Q�\�P��

�Z�L�Û�F�H�M���S�R�G�]�L�Z�X���L���V�]�D�F�X�Q�N�X�����:�� �I�L�U�P�L�H���W�D�N�L�H��
�S�U�]�\�Z�µ�G�]�W�Z�R���S�R�]�Z�R�O�L���&�L���S�U�]�H�M�Ç�É���S�U�R�M�H�N�W�\���L��
�]�D�G�D�Q�L�D�����D���Q�D�Z�H�W���N�L�H�U�R�Z�D�É���]�H�V�S�R���D�P�L��

�����2�S�W�\�P�L�]�P�����%�H�]���S�R�]�\�W�\�Z�Q�H�J�R���X�P�\�V���X���Q�L�H���Z�L�H�P

�0�R�=�H�V�]���X�S�U�D�Z�L�D�É���U�\�]�\�N�R�Z�Q�\���V�S�R�U�W�����)�L�O�R�]�R�I�L�D����
���Z�V�]�\�V�W�N�R���E�Û�G�]�L�H���G�R�E�U�]�H�
���M�H�V�W���E�D�U�G�]�R���R�E�H�F�Q�D��
�Z���M�H�J�R���X�P�\���O�H�����:�� �I�L�U�P�L�H���]�D�Z�V�]�H���E�Û�G�]�L�H�V�]��
�P�\���O�D�����S�R�]�\�W�\�Z�Q�L�H���L���E�Û�G�]�L�H�V�]���Z�L�H�G�]�L�D�����M�D�N��
�S�U�]�H�N�D�]�D�É���W�Û���H�Q�H�U�J�L�Û���L�Q�Q�\�P��

�����'�\�Q�D�P�L�]�P�����5�\�]�\�N�R�Z�Q�\���V�S�R�U�W�R�Z�L�H�F���Q�L�H���]�Q�R�V�L

�Q�X�G�D�����]�D�Z�V�]�H���V�]�X�N�D���V�S�R�V�R�E�X���Q�D���E�\�F�L�H��
�D�N�W�\�Z�Q�\�P�����:�� �I�L�U�P�L�H���W�D���G�\�Q�D�P�L�N�D���S�R�]�Z�R�O�L���&�L��
�G�Ç�=�\�É���G�R���F�L�Ç�J���H�J�R���G�R�V�N�R�Q�D�O�H�Q�L�D���L��
�Q�L�H�X�V�W�D�Q�Q�H�J�R���N�Z�H�V�W�L�R�Q�R�Z�D�Q�L�D���S�U�R�F�H�G�X�U���Z��
�F�H�O�X���L�F�K���G�R�V�N�R�Q�D�O�H�Q�L�D��

�����:�V�]�H�F�K�V�W�U�R�Q�Q�R���É�����6�S�R�U�W�R�Z�L�H�F���U�\�]�\�N�D���P�D
�E�\�É���Z�V�]�H�F�K�V�W�U�R�Q�Q�\�P�����D�E�\���S�U�]�H�]�Z�\�F�L�Û�=�\�É��
�U�µ�=�Q�H���S�R�M�D�Z�L�D�M�Ç�F�H���V�L�Û���W�U�X�G�Q�R���F�L�����:�� �I�L�U�P�L�H��
�W�D���M�D�N�R���É���S�R�]�Z�R�O�L���&�L���Q�D��
���Z�L�H�O�R�]�D�G�D�Q�L�R�Z�R���É�
�����E�Û�G�Ç�F���Z���V�W�D�Q�L�H��
�H�I�H�N�W�\�Z�Q�L�H���Z�\�N�R�Q�\�Z�D�É���U�µ�=�Q�H���I�X�Q�N�F�M�H��

�����3�U�]�\�Z�µ�G�]�W�Z�R�����-�H�G�Q�D���]���F�H�F�K���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�]�Q�\�F�K

�1�D�M�F�]�Û�V�W�V�]�Ç���S�U�]�\�F�]�\�Q�Ç���U�\�]�\�N�R�Z�Q�\�F�K���V�S�R�U�W�R�Z�F�µ�Z��
�M�H�V�W���L�F�K���]�G�R�O�Q�R���É���G�R���Z�S���\�Z�D�Q�L�D���Q�D���L�Q�Q�\�F�K����
�2�G�Z�D�=�D�M�Ç���V�L�Û���Q�D���V�N�R�P�S�O�L�N�R�Z�D�Q�H���F�]�\�Q�Q�R���F�L���L���V�Ç��
�S�L�R�Q�L�H�U�D�P�L���Z���L�F�K���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L�����F�R���S�U�]�H�N���D�G�D���V�L�Û���Q�D
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�����=�G�R�O�Q�R���É���G�R���S�U�D�F�\���]�H�V�S�R���R�Z�H�M�����/�R�V �����=�G�R�O�Q�R���F�L���G�R���S�R�U�R�]�X�P�L�H�Z�D�Q�L�D���V�L�Û�����Z

�6�S�R�U�W�\���]�H�V�S�R���R�Z�H���Z�\�P�D�J�D�M�Ç���N�R�R�U�G�\�Q�D�F�M�L���L��

�Z�V�S�µ���S�U�D�F�\���]�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�P�L���F�]���R�Q�N�D�P�L�����6�W�R�V�R�Z�D�Q�\���G�R��

�S�U�D�F�\�����E�Û�G�]�L�H�V�]���Z���V�W�D�Q�L�H���]�U�R�]�X�P�L�H�É���V�L�H�E�L�H���]�H���V�Z�R�L�P�L��

�Z�V�S�µ���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�D�P�L���L���Z�V�S�µ���S�U�D�F�R�Z�D�É���]���Q�L�P�L���S�U�]�\��

�U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���I�X�Q�N�F�M�L���L���S�U�R�M�H�N�W�µ�Z��

�V�S�R�U�W�\���]�H�V�S�R���R�Z�H�����E�D�U�G�]�R���N�R�Q�L�H�F�]�Q�D���M�H�V�W���F�L�Ç�J���D��

�N�R�P�X�Q�L�N�D�F�M�D�����]�D�F�K�Û�F�D�Q�L�H���V�L�Û���Q�D�Z�]�D�M�H�P���L���G�]�L�H�O�H�Q�L�H��

�V�L�Û���R�S�L�Q�L�D�P�L�����:�� �I�L�U�P�L�H���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�V�]���G�L�D�O�R�J���M�D�N�R��

�Q�D�M�O�H�S�V�]�\���V�S�R�V�µ�E���U�R�]�Z�L�Ç�]�\�Z�D�Q�L�D���N�R�Q�I�O�L�N�W�µ�Z���L��

�E�Û�G�]�L�H�V�]���X�P�L�D�����Z�\�U�D�=�D�É���V�Z�R�M�H���R�S�L�Q�L�H�����D�O�H���]�D�Z�V�]�H���]��

�S�R�V�]�D�Q�R�Z�D�Q�L�H�P���R�S�L�Q�L�L���L�Q�Q�\�F�K��
�����'�U�X�=�\�Q�D�����:�� �N�D�=�G�\�P���V�S�R�U�F�L�H���]�H�V�S�R���R�Z�\�P

�7�D���M�D�N�R���É���M�H�V�W���Q�L�H�]�E�Û�G�Q�D���G�R���V�X�N�F�H�V�X�����3�U�]�H�N���D�G�D��
�V�L�Û���W�R���Q�D���U�H�O�D�F�M�Û���V�R�O�L�G�D�U�Q�R���F�L���L���Z�V�S�µ���S�U�D�F�\���P�L�Û�G�]�\��
�L�Q�Q�\�P�L���F�]���R�Q�N�D�P�L�����-�H���O�L���V�S�R�U�W���S�R�]�Z�R�O�L�����&�L���S�R�]�Q�D�É���W�Û��
�M�D�N�R���É�����Z���I�L�U�P�L�H���E�Û�G�]�L�H�V�]���Z�L�H�G�]�L�D�������M�D�N���]�D�V�W�R�V�R�Z�D�É��
�M�Ç���Z���S�U�D�N�W�\�F�H�����E�Û�G�Ç�F���G�R�V�W�Û�S�Q�\�P���L��
�Z�V�S�µ���S�U�D�F�X�M�Ç�F�\�P���S�D�U�W�Q�H�U�H�P��

�����7�R�O�H�U�D�Q�F�M�D�����=�H�V�S�R���\���V�Ç���]�U�µ�=�Q�L�F�R�Z�D�Q�H���L
�E�\�F�L�H���L�F�K���F�]�Û���F�L�Ç���V�S�U�]�\�M�D���S�R�N�R�U�]�H���L���V�]�D�F�X�Q�N�X��
�G�O�D���L�Q�Q�\�F�K�����:�� �I�L�U�P�L�H���E�Û�G�]�L�H�V�]���W�R�O�H�U�D�Q�F�\�M�Q�\���L��
�R�W�Z�D�U�W�\���Q�D���Z�V�S�µ���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�µ�Z�����D�N�F�H�S�W�X�M�Ç�F���L��
�G�R�F�H�Q�L�D�M�Ç�F���U�µ�=�Q�R�U�R�G�Q�R���É���O�X�G�]�L�����]���N�W�µ�U�\�P�L��
�S�U�D�F�X�M�H�V�]��

�����(�P�S�D�W�L�D�����6�S�R�U�W���]�H�V�S�R���R�Z�\���Z�\�P�D�J�D���S�R��
�Q�H�U�Z�µ�Z���Z���V�N�µ�U�]�H���L�Q�Q�\�F�K���Z���V�S�R�V�µ�E���F�L�Ç�J���\�����:��
�I�L�U�P�L�H���W�D���M�D�N�R���É���S�R�]�Z�R�O�L���Q�D�P���O�H�S�L�H�M���]�U�R�]�X�P�L�H�É��
�Q�D�V�]�\�F�K���Z�V�S�µ���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�µ�Z���L���S�U�]�H���R�=�R�Q�\�F�K��
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�����.�R�Q�F�H�Q�W�U�D�F�M�D�����6�S�R�U�W�R�Z�F�\���L�Q�G�\�Z�L�G�X�D�O�Q�L
�-�D�V�Q�R���R�N�U�H���O�D�M�Ç���V�Z�µ�M���S�U�L�R�U�\�W�H�W���Z���F�]�D�V�L�H��
�U�\�Z�D�O�L�]�D�F�M�L�����V�N�X�S�L�D�M�Ç�F���F�D���Ç���V�Z�R�M�Ç���H�Q�H�U�J�L�Û���Q�D��
�G�D�Q�H�M���F�]�\�Q�Q�R���F�L�����:�� �I�L�U�P�L�H���E�Û�G�]�L�H�V�]���Z�L�H�G�]�L�D�������M�D�N��
�V�N�R�Q�F�H�Q�W�U�R�Z�D�É���V�L�Û���Q�D���V�Z�R�L�F�K���I�X�Q�N�F�M�D�F�K���L��
�]�R�S�W�\�P�D�O�L�]�R�Z�D�É���Z�\�G�D�M�Q�R���É��

�S�U�D�F�D�����W�D���M�D�N�R���É���M�H�V�W���]���R�W�D�����Q�L�H���S�R�G�G�D�V�]���V�L�Û���L���]�D�Z�V�]�H��

�E�Û�G�]�L�H�V�]���Z�L�H�G�]�L�D�������M�D�N���X�]�\�V�N�D�É���S�R�]�\�W�\�Z�Q�Ç���F�]�Û���É��

�����3�R�F�]�X�F�L�H���R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�R���F�L�����6�S�R�U�W�\
�,�Q�G�\�Z�L�G�X�D�O�L���F�L���Z�L�H�G�]�Ç�����=�H���Z�V�]�\�V�W�N�R���]�D�O�H�=�\���R�G���Q�L�F�K��

�V�D�P�\�F�K���L���U�R�]�Z�L�M�D�M�Ç���R�J�U�R�P�Q�H���]�D�D�Q�J�D�=�R�Z�D�Q�L�H���Z��

�V�L�H�E�L�H���L���Z�R�E�H�F���R�W�D�F�]�D�M�Ç�F�\�F�K���L�F�K���R�V�µ�E�����6�W�R�V�R�Z�D�Q�\���G�R��

�I�L�U�P�\�����]�D�Z�V�]�H���E�Û�G�]�L�H�V�]���P�L�D�����G�X�F�K�D���X�O�H�J���R���F�L����

�E�D�U�G�]�R���S�R�Z�D�=�Q�L�H���S�R�G�F�K�R�G�]�Ç�F���G�R���V�Z�R�M�H�M���S�U�D�F�\����

�6�]�\�E�N�R���S�U�]�H�M�P�L�H�V�]���R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�R���É���]�D���V�Z�R�M�H��

�]�D�G�D�Q�L�D�����D���S�U�]�H���R�=�H�Q�L���]���X�I�Q�R���F�L�Ç���E�Û�G�Ç���&�L���G�H�O�H�J�R�Z�D�É��

�����0�R�W�\�Z�D�F�M�D�����6�S�R�U�W�R�Z�F�\�����N�W�µ�U�]�\���É�Z�L�F�]�Ç
�6�S�R�U�W�\���L�Q�G�\�Z�L�G�X�D�O�Q�H���U�R�]�Z�L�M�D�M�Ç���X�P�L�H�M�Û�W�Q�R���É��

�D�X�W�R�P�R�W�\�Z�D�F�M�L�����E�H�]���S�R�P�R�F�\���]���]�H�Z�Q�Ç�W�U�]�����,�F�K���Z���D�V�Q�D��

�N�R�Q�G�\�F�M�D���Z�\�P�D�J�D���R�G���Q�L�F�K���J�H�Q�H�U�R�Z�D�Q�L�D��

�S�R�]�\�W�\�Z�Q�\�F�K���P�\���O�L���S�R�G�F�]�D�V���]�D�Z�R�G�µ�Z�����U�R�]�Z�L�M�D�Q�L�D��

�V�L���\���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�H�M�����N�W�µ�U�D���S�R�]�Z�D�O�D���L�P���G�D�Z�D�É���]���V�L�H�E�L�H��

�Z�V�]�\�V�W�N�R���Q�D�Z�H�W���Z���Q�D�M�J�R�U�V�]�\�F�K���P�R�P�H�Q�W�D�F�K�����1�D
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�8�S�U�D�Z�L�D�Q�L�H���V�S�R�U�W�X���Z�L�H�O�H���P�µ�Z�L���R���R�V�R�E�L�H�����N�W�µ�U�D��
�J�R���X�S�U�D�Z�L�D�����&�K�F�L�H�O�L���P�\���R�G�U�µ�=�Q�L�É���V�S�R�U�W�\��
�]�H�V�S�R���R�Z�H�����V�S�R�U�W�\���H�N�V�W�U�H�P�D�O�Q�H���L���V�S�R�U�W�\��
�L�Q�G�\�Z�L�G�X�D�O�Q�H�����2�W�R���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�M�H���Z�V�S�µ�O�Q�H���G�O�D��
�Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���G�\�V�F�\�S�O�L�Q���V�S�R�U�W�R�Z�\�F�K��

�����:�\�V�L���H�N�����.�D�=�G�\���V�S�R�U�W�R�Z�L�H�F���G�R�E�U�]�H���R���W�\�P���Z�L�H

�Z�D�U�W�R���É�����:�� �I�L�U�P�L�H���]�D�Z�V�]�H���E�Û�G�]�L�H�V�]���P�L�D����
�G�X�F�K�D���G�R���R�V�L�Ç�J�D�Q�L�D���V�Z�R�L�F�K���F�H�O�µ�Z�����Q�L�H��
�S�R�G�G�D�M�Ç�F���V�L�Û�����D�W�Z�R�����Z�L�H�G�]�Ç�F�����M�D�N���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�É��
�G�R�V�W�Û�S�Q�H���]�D�V�R�E�\�����D�E�\���R�V�L�Ç�J�Q�Ç�É���V�Z�µ�M���F�H�O��

�����&�K�Û�É���G�R�V�N�R�Q�D���R���F�L�����6�S�R�U�W�R�Z�F�\���Q�L�J�G�\
�S�R�]�R�V�W�D�M�Ç���Z���V�W�D�J�Q�D�F�M�L�����D�O�H���U�D�F�]�H�M���V�W�D�U�D�M�Ç���V�L�Û���F�R�G�]�L�H�Q�Q�L�H��

�S�R�S�U�D�Z�L�D�É�����=�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�\���G�R���S�U�D�F�\�����Q�L�H���]�D�G�R�Z�R�O�L�V�]���V�L�Û��

�W�\�P���V�D�P�\�P�����]�D�Z�V�]�H���E�Û�G�]�L�H�V�]���G�Ç�=�\�É���G�R���S�R�S�U�D�Z�\��

�����2�U�L�H�Q�W�D�F�M�D���Q�D���Z�\�Q�L�N�L�����N�D�=�G�\���V�S�R�U�W���P�D
�&�H�O���M�H�V�W���M�H�G�H�Q�����G�R�W�D�U�F�L�H���G�R���F�H�O�X���Z���O�H�N�N�L�H�M���D�W�O�H�W�\�F�H�����]�U�R�E�L�H�Q�L�H��

�N�R�V�]�D���Z���N�R�V�]�\�N�µ�Z�F�H�����L���N�D�=�G�H���Q�D�V�]�H���G�]�L�D���D�Q�L�H���Q�D�N�L�H�U�R�Z�D�Q�H��

�M�H�V�W���Q�D���W�H�Q���F�H�O�����:�� �I�L�U�P�L�H���E�Û�G�]�L�H�V�]���Z�L�H�G�]�L�D�������M�D�N���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�É��

�W�Û���Z�D�U�W�R���É�����Z�\�N�R�Q�X�M�Ç�F���V�Z�R�M�H���I�X�Q�N�F�M�H���Q�L�H���W�U�D�F�Ç�F���]���R�F�]�X��

�R�V�W�D�W�H�F�]�Q�H�J�R���F�H�O�X�������=�G�R�O�Q�R���É���G�R���S�U�D�F�\���S�R�G���S�U�H�V�M�Ç�����/�R�V
�6�S�R�U�W�R�Z�F�\���V�Ç���S�U�]�\�]�Z�\�F�]�D�M�H�Q�L���G�R���G�D�Z�D�Q�L�D���]��
�V�L�H�E�L�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�H�J�R���Z���F�]�D�V�D�F�K���P�D�N�V�\�P�D�O�Q�H�J�R��
�V�W�U�H�V�X���L���Q�D�S�L�Û�F�L�D���U�\�Z�D�O�L�]�D�F�M�L�����7�D���S�U�H�V�M�D���M�H�V�W��
�Z���D���Q�L�H���W�\�P�����F�R���S�R�P�D�J�D���L�P���Q�L�H���W�U�D�F�L�É��
�N�R�Q�F�H�Q�W�U�D�F�M�L���L���P�Ç�G�U�]�H�M���G�Ç�=�\�É���G�R���F�H�O�X�����:�� �I�L�U�P�L�H��
�W�D���M�D�N�R���É���S�R�P�R�=�H���&�L���U�D�G�]�L�É���V�R�E�L�H���Z���V�\�W�X�D�F�M�D�F�K��
�V�W�U�H�V�R�Z�\�F�K���L���O�Û�N�R�Z�\�F�K�����E�Û�G�Ç�F���Z���V�W�D�Q�L�H��
�S�U�D�F�R�Z�D�É���V�]�\�E�N�R���L���V�N�X�W�H�F�]�Q�L�H�����J�G�\���V�\�W�X�D�F�M�D��
�W�H�J�R���Z�\�P�D�J�D��

�����6�W�U�D�W�H�J�L�F�]�Q�H���P�\���O�H�Q�L�H�����6�S�R�U�W�\
�8�Z�\�G�D�W�Q�L�D�M�Ç���Q�D�V�]�Ç���E�D�U�G�]�L�H�M���V�W�U�D�W�H�J�L�F�]�Q�Ç���V�W�U�R�Q�Û����
�Z���Q�D�M�O�H�S�V�]�\�P���W�H�J�R���V���R�Z�D���]�Q�D�F�]�H�Q�L�X�����:�L�H�P�\�����=�H��
�N�D�=�G�\���Q�D�V�]���U�X�F�K���L���N�D�=�G�D���G�H�F�\�]�M�D�����N�W�µ�U�Ç��
�S�R�G�H�M�P�L�H�P�\�����E�Û�G�Ç���P�L�D���\���Z�S���\�Z���Q�D���Z�\�Q�L�N��
�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�����:�� �R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�X���G�R���I�L�U�P�\���W�D���P�\���O��
�G�R�S�U�R�Z�D�G�]�L���Q�D�V���G�R���S�R�G�H�M�P�R�Z�D�Q�L�D��
�Q�D�M�Z���D���F�L�Z�V�]�\�F�K���G�H�F�\�]�M�L�����D�E�\���R�V�L�Ç�J�Q�Ç�É���Q�D�V�]�H���F�H�O�H��

�����6�W�D���R���É�����V�S�R�U�W���Z�\�P�D�J�D���Z�\�W�U�Z�D���R���F�L
�]�M�H���F�]�D���\���L���Q�L�H���U�]�X�F�D�M�Ç�F�\���V�L�Û���Z���U�Û�F�]�Q�L�N���S�U�]�\���S�L�H�U�Z�V�]�H�M��

�Z�\�P�L�D�Q�L�H�����M�D�N�R���É���E�D�U�G�]�R���F�H�Q�L�R�Q�D���Z���I�L�U�P�D�F�K��

�����2�G�S�R�U�Q�R���É�����7�D���N�R�Q�F�H�S�F�M�D���P�L�H�U�]�\���Q�D�V�]�H
�X�P�L�H�M�Û�W�Q�R���É���S�R�]�\�W�\�Z�Q�H�J�R���V�W�D�Z�L�D�Q�L�D���F�]�R���D��
�Q�L�H�N�R�U�]�\�V�W�Q�\�P���V�\�W�X�D�F�M�R�P�����6�S�R�U�W�R�Z�F�\���P�X�V�]�Ç���E�\�É��
�R�G�S�R�U�Q�L�����D�E�\���R�V�L�Ç�J�D�É���R�S�W�\�P�D�O�Q�H���Z�\�Q�L�N�L����
�S�U�]�H�J�U�D�Q�D���Z���]�D�Z�R�G�D�F�K���P�R�=�H���L�F�K���R�V���D�E�L�É�����D�O�H��
�]�D�Z�V�]�H���]�Q�D�M�G�X�M�Ç���V�L���Û�����E�\���Q�D�V�W�Û�S�Q�\�P���U�D�]�H�P��
�R�V�L�Ç�J�Q�Ç�É���O�H�S�V�]�H���Z�\�Q�L�N�L�����:�� �I�L�U�P�L�H���E�Û�G�]�L�H�V�]���P�L�D����
�Z�L�Û�N�V�]�Ç���]�G�R�O�Q�R���É���U�D�G�]�H�Q�L�D���V�R�E�L�H���]���V�\�W�X�D�F�M�D�P�L��
�N�R�Q�I�O�L�N�W�R�Z�\�P�L���L���V�W�U�H�V�R�Z�\�P�L��

�����'�\�V�F�\�S�O�L�Q�D�����6�S�R�U�W���Z�\�P�D�J�D���G�\�V�F�\�S�O�L�Q�\��

�3�U�]�H�V�W�U�]�H�J�D�M���Z�\�P�D�J�D�M�Ç�F�\�F�K���W�U�H�Q�L�Q�J�µ�Z���Z��

�R�N�U�H���O�R�Q�\�F�K���J�R�G�]�L�Q�D�F�K�����:�� �I�L�U�P�L�H���E�Û�G�]�L�H�V�]���Z�L�H�G�]�L�D����

�M�D�N���G�R�V�W�R�V�R�Z�D�É���V�L�Û���G�R���S�U�]�H�S�L�V�µ�Z�����]�D�Z�V�]�H��

�G�R�W�U�]�\�P�X�M�Ç�F���X�V�W�D�O�R�Q�\�F�K���W�H�U�P�L�Q�µ�Z��
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�.�R�O�H�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�H�����E�H�]���Z�]�J�O�Û�G�X���Q�D���S�U�]�H�G�P�L�R�W�����M�H�V�W��

�E�D�U�G�]�R���S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�\�P���L�Q�V�W�\�Q�N�W�H�P���D�Q�W�U�R�S�R�O�R�J�L�F�]�Q�\�P����

�N�W�µ�U�\���Z�L�H�O�H���P�µ�Z�L���R���R�V�R�E�L�H�����N�W�µ�U�D���M�H���S�U�D�N�W�\�N�X�M�H�����-�H���O�L��

�M�H�V�W�H�����I�D�Q�H�P���N�R�O�H�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�D�����Z�L�H�O�H���]���W�\�F�K���F�H�F�K��

�E�Û�G�]�L�H���F�L���]�Q�D�Q�\�F�K��

�����3�D�V�M�D�����.�R�O�H�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�H���W�R���S�D�V�M�D���G�R
�V�S�H�F�\�I�L�F�]�Q�H���K�R�E�E�\�����Q�X�P�L�]�P�D�W�\�N�D����
�I�L�O�D�W�H�O�L�V�W�\�N�D���L�W�S�����7�D���M�D�N�R���É���V�S�U�D�Z�L�D�����=�H������
�N�R�O�H�N�F�M�R�Q�H�U���M�H�V�W���R�V�R�E�Ç���]���S�D�V�M�Ç�����:�� �S�U�]�\�S�D�G�N�X��
�I�L�U�P�\�����J�G�\���X�W�R�=�V�D�P�L�D�V�]���V�L�Û���]���S�U�R�M�H�N�W�H�P����
���D�W�Z�L�H�M���E�Û�G�]�L�H���&�L���U�R�]�Z�L�Q�Ç�É���]�D�S�D�����L���]�D�S�D�����G�R��
�S�H���Q�L�H�Q�L�D���V�Z�R�L�F�K���I�X�Q�N�F�M�L�������1�L�H�S�R�N�µ�M�����.�R�O�H�N�F�M�R�Q�H�U�]�\���]���G�H�I�L�Q�L�F�M�L���P�D�M�Ç��

�E�D�U�G�]�R���M�D�V�Q�\���F�H�O�����]�G�R�E�\�É���X�Q�L�N�D�W�R�Z�H��
�S�U�]�H�G�P�L�R�W�\�����N�W�µ�U�H���Q�L�H���]�D�Z�V�]�H���V�Ç�����D�W�Z�R��
�G�R�V�W�Û�S�Q�H�����7�R���F�]�\�Q�L���L�F�K���Q�L�H�V�S�R�N�R�M�Q�\�P�L���O�X�G�;�P�L��

�F�M�D�����N�U�D�Z�D�W���� �Q�H��

�S�R�U�X�V�]�D�M�Ç���V�L�Û�����D�E�\���R�V�L�Ç�J�Q�Ç�É���V�Z�µ�M���F�H�O�����$�S�O�L�N�X�M�Ç�F��
�G�R���I�L�U�P�\�����Q�L�H���]�R�V�W�D�Q�L�H�V�]���Z���S�H���Q�L�H�Q�L�X���V�Z�R�L�F�K��
�I�X�Q�N�F�M�L�����D�O�H���7�Z�R�M�H���R�E�D�Z�\���E�Û�G�Ç���]�D�Z�V�]�H

�� �����3�H�U�I�H�N�F�M�R�Q�L�]�P�����&�R���Q�D�M�E�D�U�G�]�L�H�M���V�D�W�\�V�I�D�N�F�M�D

�3�U�R�G�X�N�X�M�H���N�R�O�H�N�F�M�R�Q�H�U���P�D���S�R�N�D�]�\�Z�D�É���L�Q�Q�\�P��
�V�Z�R�M�H���N�R�O�H�N�F�M�H�����N�W�µ�U�H���V�Ç���R�Z�R�F�H�P���Z�\�V�L���N�X���L��
�G�R�E�U�]�H���Z�\�N�R�Q�D�Q�H�M���S�U�D�F�\�����:�� �S�U�D�F�\���Q�L�H��
�S�U�]�\�]�Q�D�V�]�����=�H���Z�\�Q�L�N�L���V�Ç���P�L�H�U�Q�H�����E�Û�G�]�L�H�V�]���V�W�D�U�D����
�V�L�Û���G�D�É���]���V�L�H�E�L�H���Z�V�]�\�V�W�N�R�����D���L�Q�Q�L���F�H�Q�L�Ç���W�Z�R�M�Ç��
�G�R�E�U�Ç���S�U�D�F�Û�������G�R�S�U�R�Z�D�G�]�L���&�L�Û���G�R���U�X�F�K�X�����D�E�\���Z�\�J�H�Q�H�U�R�Z�D�É���Z�L�Û�N�V�]�Ç���Z�D�U�W�R���É�G�R�G�D�Q�\��

�����0�H�W�R�G�\�F�]�Q�H�����3�U�D�N�W�\�N�D���]�E�L�H�U�D�Q�L�D
�N�R�M�D�U�]�\���V�L�Û���]���O�X�G�;�P�L���X�S�R�U�]�Ç�G�N�R�Z�D�Q�\�P�L���L���R�V�W�U�R�=�Q�\�P�L����

�N�W�µ�U�]�\���O�X�E�L�Ç���L�G�H�Q�W�\�I�L�N�R�Z�D�É���S�U�]�H�G�P�L�R�W�\���L���V�N���D�G�D�É���M�H���Z��

�F�D���R���É�����]�D�Z�V�]�H���V�W�D�Z�L�D�M�Ç�F���Q�D���K�D�U�P�R�Q�L�Û���Z���L�F�K��

�X�P�L�H�V�]�F�]�H�Q�L�X�����3�U�]�\�V�W�Û�S�X�M�Ç�F���G�R���I�L�U�P�\�����E�Û�G�]�L�H�V�]��

�P�H�W�R�G�\�F�]�Q�\�P���L���]�R�U�J�D�Q�L�]�R�Z�D�Q�\�P���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�L�H�P����

�E�Û�G�]�L�H�V�]���Z�\�N�R�Q�\�Z�D�É���V�Z�R�M�H���I�X�Q�N�F�M�H���S�X�Q�N�W�X�D�O�Q�L�H���E�H�]

�����:�V�W�U�]�H�P�L�Û�;�O�L�Z�R���É�����.�R�O�H�N�F�M�R�Q�H�U�V�W�Z�R���Z�\�P�D�J�D��

�G�X�=�H�M���G�R�]�\���F�L�H�U�S�O�L�Z�R���F�L�����S�R�Q�L�H�Z�D�=���X�F�]�\���Q�D�V�����=�H���Q�L�H��

�P�R�=�H�P�\���Z�V�]�\�V�W�N�L�H�J�R���R�V�L�Ç�J�Q�Ç�É���R�G���U�D�]�X�����D�O�H��

�S�R�W�U�]�H�E�X�M�H�P�\���F�]�D�V�X���L���Z�\�V�L���N�X�����-�H���O�L���M�H�V�W�H�����G�R���W�H�J�R��

�S�U�]�\�]�Z�\�F�]�D�M�R�Q�\�����Z���S�U�D�F�\���E�Û�G�]�L�H�V�]���U�µ�Z�Q�L�H�=���Z�L�H�G�]�L�D������

�M�D�N���E�H�]���S�R���S�L�H�F�K�X���F�]�H�N�D�É���Q�D���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L���P�R�P�H�Q�W����

�D�E�\���S�R�G�M�Ç�É���V�L�Û���N�D�=�G�H�J�R���]�D�G�D�Q�L�D�����'�O�D�W�H�J�R��

�]�P�Q�L�H�M�V�]�\�V�]���P�D�U�J�L�Q�H�V���E���Û�G�X���V�]�F�]�H�J�µ���\���X�P�\�N�D�M�Ç���F�L��
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�.�X�F�K�Q�L�D���S�U�]�H�V�W�D���D���E�\�É���U�X�W�\�Q�Ç�����V�W�D���D���V�L�Û��
�V�]�W�X�N�Ç�����&�R�U�D�]���Z�L�Û�F�H�M���R�V�µ�E���S�R�G�]�L�H�O�D���W�R��
�]�D�L�Q�W�H�U�H�V�R�Z�D�Q�L�H�����N�W�µ�U�H���R�]�Q�D�F�]�D���Z�U�R�G�]�R�Q�H��
�X�P�L�H�M�Û�W�Q�R���F�L��

�����3�H�U�I�H�N�F�M�R�Q�L�]�P�����]�D�Z�V�]�H���E�Û�G�]�L�H�V�]���G�Ç�=�\�É���G�R���P�Q�L�H��

�&�L�Ç�J���D���M�R�U�D�����D���Q�L�H���S�R�]�R�V�W�D�Q�L�H�V�]���S�U�]�H�F�L�Û�W�Q�\����
�E�Û�G�]�L�H�V�]���V�]�X�N�D�����Z�L�Û�N�V�]�H�J�R���X�]�Q�D�Q�L�D��

�����:�V�]�H�F�K�V�W�U�R�Q�Q�R���É�����.�X�F�K�Q�L�D���Z�\�P�D�J�D���R�G���Q�D�V���Z�\�N�R�Q�D�Q�L�D

�Z�L�H�O�H���U�µ�=�Q�\�F�K���]�D�G�D�������F�]�D�V�H�P���Z���W�\�P���V�D�P�\�P��
�F�]�D�V�L�H�����0�R�=�H�P�\���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�É���W�Û���X�P�L�H�M�Û�W�Q�R���É���Z��
�I�L�U�P�D�F�K�����Z���N�W�µ�U�\�F�K���E�Û�G�]�L�H�P�\�����Z�L�H�O�R�]�D�G�D�Q�L�R�Z�R�
����
�E�Û�G�]�L�H�P�\���P�L�H�O�L���X�P�L�H�M�Û�W�Q�R���F�L���L���]�D�V�R�E�\���G�R��
�V�S�U�D�Z�Q�H�J�R���Z�\�N�R�Q�\�Z�D�Q�L�D���U�µ�=�Q�\�F�K���I�X�Q�N�F�M�L��

�����.�U�H�D�W�\�Z�Q�R���É�����:�� �I�L�U�P�L�H�����S�R�G�R�E�Q�L�H���M�D�N���Z�H���Z�V�S�µ���S�U�D�F�\

�F�L�Q�D�����E�Û�G�]�L�H�V�]���V�W�D�O�H���V�]�X�N�D�É���Q�R�Z�\�F�K���L��
�R�U�\�J�L�Q�D�O�Q�\�F�K���I�R�U�P�X�����G�R���V�Z�R�M�H�M���S�U�D�F�\��

�����3�U�]�H�G�V�L�Û�E�L�R�U�F�]�R���É�����3�R�Z�L�Ç�]�D�Q�H���]���S�R�Z�\�=�V�]�\�P

�U�L�R�U�����N�X�F�K�D�U�]�H���H�N�V�S�H�U�\�P�H�Q�W�X�M�Ç���]���Q�R�Z�\�P�L��
�S�U�]�H�S�L�V�D�P�L�����G�D�M�Ç�F���X�S�X�V�W���V�Z�R�L�P���S�R�P�\�V���R�P�����:��
�I�L�U�P�L�H���W�D���M�D�N�R���É���S�R�]�Z�R�O�L���Q�D�����Z�H�Z�Q�Û�W�U�]�Q�H��
�S�R�G�H�M�P�R�Z�D�Q�L�H�
���Q�R�Z�\�F�K���S�U�R�M�H�N�W�µ�Z���L���G�]�L�D���D����

�����:�V�W�U�]�H�P�L�Û�;�O�L�Z�R���É�����*�R�W�R�Z�D�Q�L�H���Z�\�P�D�J�D���G�X�=�\�F�K���G�D�Z�H�N

�F�L�H�U�S�O�L�Z�R���É�����-�H���O�L���M�H�V�W�H�����G�R���W�H�J�R���S�U�]�\�]�Z�\�F�]�D�M�R�Q�\�����Z���S�U�D�F�\��

�E�Û�G�]�L�H�V�]���U�µ�Z�Q�L�H�=���Z�L�H�G�]�L�D�������M�D�N���F�]�H�N�D�É���Q�D���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L��

�P�R�P�H�Q�W���G�R���S�R�G�M�Û�F�L�D���N�D�=�G�H�J�R���]�D�G�D�Q�L�D�����E�H�]���S�R���S�L�H�F�K�X���L��

���Z�L�D�G�R�P�R���F�L�����=�H���N�D�=�G�\���Z�\�Q�L�N���Z�\�P�D�J�D���Z�\�V�L���N�X�����'�O�D�W�H�J�R��

�]�P�Q�L�H�M�V�]�\�V�]���P�D�U�J�L�Q�H�V���E���Û�G�X��

�����3�R�F�]�X�F�L�H���R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�R���F�L�����7�D�N���G�R�E�U�\
�.�X�F�K�D�U�]�����Z�L�H�V�]�����=�H���W�Z�µ�M���S�U�H�V�W�L�=���E�Û�G�]�L�H���]�D�O�H�=�D�����R�G���W�Z�R�M�H�M��

�G�R�E�U�H�M���S�U�D�F�\�����Z�L�Û�F���E�Û�G�]�L�H�V�]���Z�L�H�G�]�L�D�������M�D�N���S�R�Z�D�=�Q�L�H���S�R�G�H�M���É��

�G�R���V�Z�R�M�H�M���S�U�D�F�\�� �����3�R�Z�R���D�Q�L�H���V���X�=�E�R�Z�H�����)�D�Q�L
�.�X�F�K�Q�L�D���Z�\�U�µ�=�Q�L�D���V�L�Û�����Z�L�H�W�Q�\�P��
�S�R�Z�R���D�Q�L�H�P���G�R���V���X�=�E�\�����S�R�Q�L�H�Z�D�=���F�]�Û�V�W�R���Q�L�H��
�J�R�W�X�M�Ç���G�O�D���V�L�H�E�L�H�����D�O�H���G�O�D���L�Q�Q�\�F�K�����V�W�D�U�D�M�Ç�F���V�L�Û��
�L�F�K���]�D�G�R�Z�R�O�L�É�����:�� �S�U�D�F�\���E�Û�G�]�L�H�V�]���P�L�H�É��
�W�H�Q�G�H�Q�F�M�Û���G�R���E�\�F�L�D���]�D�Z�V�]�H���J�R�W�R�Z�\�P���Q�D��
�L�Q�Q�\�F�K�����F�R���G�R�F�H�Q�L�Ç���Z�V�]�\�V�F�\�����N�O�L�H�Q�F�L����
�G�R�V�W�D�Z�F�\�����Z�V�S�µ���S�U�D�F�R�Z�Q�L�F�\�����S�U�]�H���R�=�H�Q�L���L�W�S��

�����3�D�V�M�D�����*�R�W�R�Z�D�Q�L�H���W�R���Q�L�H���W�\�O�N�R���S�U�R�F�H�G�X�U�D
�W�R���W�D�N�=�H���S�D�V�M�D�����S�D�V�M�D�����N�W�µ�U�D���U�R�E�L���U�µ�=�Q�L�F�Û����
�6�W�R�V�R�Z�D�Q�\���G�R���I�L�U�P�\�����Z�N���D�G�D�V�]���H�Q�W�X�]�M�D�]�P���L��
�H�Q�W�X�]�M�D�]�P���Z�H���Z�V�]�\�V�W�N�R���F�R���U�R�E�L�V�]�����V�N�X�S�L�D�M�Ç�F���V�L�Û��
�Q�D���V�]�F�]�H�J�µ���D�F�K�����5�H�]�X�O�W�D�W���7�Z�R�M�H�M���S�U�D�F�\���]�D�Z�V�]�H��
�E�Û�G�]�L�H���Z�L�Û�N�V�]�Ç���Z�D�U�W�R���F�L�Ç���G�R�G�D�Q�Ç��
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�*�D�W�X�Q�H�N���N�L�Q�R�P�D�Q�µ�Z���U�R���Q�L�H���Z���]�D�Z�U�R�W�Q�\�P��
�W�H�P�S�L�H�����F�R�U�D�]���E�D�U�G�]�L�H�M���O�X�E�L�P�\���N�L�Q�R�����Q�L�H���W�\�O�N�R���M�D�N�R��
�K�R�E�E�\�����D�O�H���M�D�N�R���V�S�R�V�µ�E���Q�D���S�R�P�Q�D�=�D�Q�L�H���Q�D�V�]�H�M��
�N�X�O�W�X�U�\�����-�H���O�L���M�H�V�W�H�����I�D�Q�H�P���N�L�Q�D�����V�H�U�L�D�O�X���O�X�E���V�]�W�X�N��
�S�H�U�I�R�U�P�D�W�\�Z�Q�\�F�K�����E�\�É���P�R�=�H���L�G�H�Q�W�\�I�L�N�X�M�H�V�]���V�L�Û���]��
�W�\�P�L���Z�D�U�W�R���F�L�D�P�L��

�V�D�����V�N�X�S�L�D�M�Ç�F���V�L�Û���Q�D���V�Z�R�L�F�K���I�X�Q�N�F�M�D�F�K���E�H�]���U�R�]�S�U�D�V�]�D�Q�L�D��

�V�L�Û���L���R�S�W�\�P�D�O�L�]�X�M�Ç�F���Z�\�G�D�M�Q�R���É��

�����(�P�S�D�W�L�D�����.�L�Q�R���X�F�]�\���Q�D�V���Z�F�K�R�G�]�H�Q�L�D���Z
�P�L�H�M�V�F�H���L�Q�Q�\�F�K���S�R�S�U�]�H�]���L�F�K���F�K�D�U�D�N�W�H�U�\�����:��
�I�L�U�P�L�H���W�D���M�D�N�R���É���S�R�]�Z�R�O�L���Q�D�P���O�H�S�L�H�M��
�]�U�R�]�X�P�L�H�É���Q�D�V�]�\�F�K���Z�V�S�µ���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�µ�Z���L��
�S�U�]�H���R�=�R�Q�\�F�K�������=�G�R�O�Q�R���É���D�Q�D�O�L�]�\�����.�L�Q�R�P�D�Q�L���S�U�]�\�]�Z�\�F�]�D�M�H�Q�L���G�R

�=�H�M�G�Ç���Q�D���G�µ�������D�E�\���S�U�]�H�D�Q�D�O�L�]�R�Z�D�É���N�D�=�G�Ç���K�L�V�W�R�U�L�Û���L���M�H�M��

�V�]�F�]�H�J�µ���\�����$�S�O�L�N�X�M�Ç�F���G�R���S�U�D�F�\�����E�Û�G�]�L�H�V�]���G�Ç�=�\�É���G�R��

�S�R�]�Q�D�Q�L�D���V�]�F�]�H�J�µ���µ�Z���I�L�U�P�\�����G�R�V�W�R�V�R�Z�X�M�Ç�F���V�L�Û���G�R���M�H�M��

�S�R�W�U�]�H�E���L���O�X�E���Z�\�P�D�J�D����

�����.�U�\�W�\�F�]�Q�\���G�X�F�K�����.�L�Q�R�P�D�Q�L���P�D�M�Ç���G�R��
�V�N�R���F�]�H�Q�L�H���N�U�\�W�\�F�]�Q�H�J�R���G�X�F�K�D�����N�W�µ�U�H�J�R���X�=�\�Z�D�M�Ç���S�R�G�F�]�D�V��

�R�J�O�Ç�G�D�Q�L�D���G�R�Z�R�O�Q�H�J�R���I�L�O�P�X���O�X�E���V�]�W�X�N�L�����=�Z�U�D�F�D�M�Ç���X�Z�D�J�Û���Q�D��

�V�]�F�]�H�J�µ���\�����K�L�V�W�R�U�L�Û�����P�X�]�\�N�Û�����N�R�P�S�R�]�\�F�M�Û�����S�O�D�Q�\�����V�W�D�M�Ç�F���V�L�Û��

�F�R�U�D�]���E�D�U�G�]�L�H�M���Z�\�P�D�J�D�M�Ç�F�\�����6�W�R�V�R�Z�D�Q�\���G�R���I�L�U�P�\�����E�Û�G�]�L�H�V�]��

�U�\�J�R�U�\�V�W�\�F�]�Q�\���Z���V�Z�R�M�H�M���S�U�D�F�\���L���]�D�Z�V�]�H���E�Û�G�]�L�H�V�]���G�Ç�=�\�����G�R��

�S�R�S�U�D�Z�\��

�����.�R�Q�F�H�Q�W�U�D�F�M�D�����M�H�V�W�H�����S�U�]�\�]�Z�\�F�]�D�M�R�Q�\���G�R���E�\�F�L�D

�X�Z�D�=�Q�\���Q�D���I�D�E�X���Û���L���V�]�F�]�H�J�µ���\���I�L�O�P�X������
�I�X�Q�N�F�M�L�����M�D�N�R���É�����N�W�µ�U�Ç���]�D�V�W�R�V�X�M�H�V�]���Z���I�L�U�P�L�H
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�=�D�M�Û�F�L�D���W�D�Q�H�F�]�Q�H���O�X�E���Z�\�M���F�L�D���Q�D���W�D���F�H���V�W�D���\���V�L�Û��
�M�H�G�Q�\�P���]���J���µ�Z�Q�\�F�K���K�R�E�E�\���;�;�,���Z�L�H�N�X�����Q�L�H���W�\�O�N�R��
�S�R�]�Z�D�O�D���Q�D�P���X�S�U�D�Z�L�D�É���V�S�R�U�W�����D�O�H���W�D�N�=�H���V�]�N�R�O�L��
�Z�L�H�O�H���X�P�L�H�M�Û�W�Q�R���F�L�����N�W�µ�U�H���P�R�J�Ç���S�U�]�\�G�D�É���V�L�Û���Z��
�L�Q�Q�\�F�K���G�]�L�H�G�]�L�Q�D�F�K���=�\�F�L�D�����'�O�D�F�]�H�J�R���Q�L�H���Z��
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�����3�R�F�]�X�F�L�H���R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�R���F�L�����0�L�H�É

�����'�U�X�=�\�Q�D�����=�Z�L�H�U�]�Û�W�D�����]�Z���D�V�]�F�]�D���M�H���O�L
�6�Ç���S�V�D�P�L�����X�F�]�Ç���Q�D�V���Z�L�H�O�X���Z�D�U�W�R���F�L�����W�D�N�L�F�K���M�D�N��
�W�R�Z�D�U�]�\�V�W�Z�R�����Q�L�H�M�H�G�Q�R�N�U�R�W�Q�L�H���P�D�P�\���Z�U�D�=�H�Q�L�H����
�=�H���R�G�G�D�O�L�E�\���]�D���Q�D�V���Z�V�]�\�V�W�N�R�����:�� �S�U�]�\�S�D�G�N�X���I�L�U�P�\����
�E�D�U�G�]�R���G�R�F�H�Q�L�V�]���Z�V�S�µ���S�U�D�F�Û���L���V�R�O�L�G�D�U�Q�R���É���]�H��
�V�Z�R�L�P�L���U�µ�Z�L�H���Q�L�N�D�P�L���L���E�Û�G�]�L�H�V�]�����D�W�Z�R���G�R�V�W�Û�S�Q�\����
�J�G�\���E�Û�G�Ç���&�L�Û���S�R�W�U�]�H�E�R�Z�D�É��

�=�Z�L�H�U�]�Û���Z�\�P�D�J�D���R�G���Q�D�V���G�E�D�Q�L�D���R���Q�L�H���L���Z�\�S�H���Q�L�D�Q�L�D��

�V�]�H�U�H�J�X���R�E�R�Z�L�Ç�]�N�µ�Z�����Z�\�S�U�R�Z�D�G�]�D�Q�L�D���J�R���Q�D���V�S�D�F�H�U����

�V�]�F�]�H�S�L�H�Q�L�D�������Z�L�D�G�R�P�H�J�R���N�D�U�P�L�H�Q�L�D�����N�U�µ�W�N�R��

�P�µ�Z�L�Ç�F�����Z�\�U�D�E�L�D���Z���Q�D�V���Q�D�Z�\�N���R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�R���F�L�����:��

�I�L�U�P�L�H���W�R���S�R�F�]�X�F�L�H���R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�R���F�L���S�U�]�H���R�=�\���V�L�Û���Q�D��

�]�D�Z�V�]�H���]�J�R�G�Q�H�J�R���G�X�F�K�D�����S�R�W�U�D�N�W�X�M�H�V�]���V�Z�R�M�Ç���S�U�D�F�Û��

�S�R�Z�D�=�Q�L�H���L���]�D�Z�V�]�H���E�Û�G�]�L�H�V�]���R�G�S�R�Z�L�D�G�D�É���Q�D���W�R����

�F�]�H�J�R���V�L�Û���R�G���&�L�H�E�L�H���Z�\�P�D�J�D��

�����(�P�S�D�W�L�D�����=�Z�L�H�U�]�Û�W�D���W�U�H�Q�X�M�Ç���Q�D�V�]�H
�H�P�S�D�W�L�D���O�X�E���X�P�L�H�M�Û�W�Q�R���É���S�R�V�W�D�Z�L�H�Q�L�D���V�L�Û���Q�D��
�P�L�H�M�V�F�X���L�Q�Q�\�F�K�����F�H�F�K�D�����N�W�µ�U�D���Z���I�L�U�P�L�H���S�R�]�Z�R�O�L��
�Q�D�P���O�H�S�L�H�M���]�U�R�]�X�P�L�H�É���Q�D�V�]�\�F�K��
�Z�V�S�µ���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�µ�Z���L���S�U�]�H���R�=�R�Q�\�F�K��

�����3�R�Z�R���D�Q�L�H���V���X�=�E�R�Z�H�����%�O�L�V�N�R���S�R�Z�L�Ç�]�D�Q�H���]
�3�R�Z�\�=�V�]�H���V�S�U�D�Z�L�����=�H���]�D�Z�V�]�H���E�Û�G�]�L�H�V�]��
�J�R�W�R�Z�\���Q�D���L�Q�Q�\�F�K�����F�R���G�R�F�H�Q�L���F�D���D��
�S�X�E�O�L�F�]�Q�R���É�����N�O�L�H�Q�F�L�����G�R�V�W�D�Z�F�\����
�Z�V�S�µ���S�U�D�F�R�Z�Q�L�F�\�����S�U�]�H���R�=�H�Q�L���L�W�S��
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�:�Û�G�U�µ�Z�N�L�����E�L�Z�D�N�L�����V�S�D�F�H�U�\���Q�D�����R�Q�L�H���Q�D�W�X�U�\����
�W�H���]�D�M�Û�F�L�D���Z�L�H�O�H���R���7�R�E�L�H���P�µ�Z�L�Ç�����Z�L�Û�F���P�R�=�H�V�]��
�X�W�R�=�V�D�P�L�D�É���V�L�Û���]���M�H�G�Q�Ç���]���W�\�F�K���F�H�F�K��

�G�H�I�L�Q�L�F�M�D���Q�L�H�V�S�R�N�R�M�Q�\�����]�D�Z�V�]�H���V�]�X�N�D�M�Ç��
�Q�R�Z�\�F�K���P�L�H�M�V�F���X�F�L�H�F�]�N�L���L���X�F�L�H�F�]�N�L�����$�S�O�L�N�X�M�Ç�F��
�G�R���I�L�U�P�\�����E�Û�G�]�L�H�V�]���P�µ�J�����V�W�D�Z�L�É���F�]�R���D���Q�R�Z�\�P��
�Z�\�]�Z�D�Q�L�R�P���L���F�L�H�V�]�\�É���V�L�Û���G�R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�H�P��

�����=�G�R�O�Q�R���É���D�Q�D�O�L�]�\�����&�]�\���M�H�V�W�H�����S�U�]�\�]�Z�\�F�]�D�M�R�Q�\�" �����5�R�]�W�U�R�S�Q�R���É�����-�D�N���Z���Q�D�W�X�U�]�H�����Z�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�P
�]�D�W�U�X�G�Q�L�H�Q�L�H���L�V�W�Q�L�H�M�Ç���N�R�Q�I�O�L�N�W�\���L���]�D�J�U�R�=�H�Q�L�D����
�N�W�µ�U�H���P�X�V�L�P�\���X�P�L�H�É���U�R�]�Z�L�Ç�]�\�Z�D�É�����0�R�=�O�L�Z�H�����=�H��
�W�Z�R�M�D���P�L���R���É���G�R�����U�R�G�R�Z�L�V�N�D���V�S�U�D�Z�L�D�����=�H������
�W�U�H�Q�X�M�H�V�]���L���G�]�L�D���D�V�]���R�V�W�U�R�=�Q�L�H�����D�E�\���X�Q�L�N�Q�Ç�É��
�Q�L�H�S�R�W�U�]�H�E�Q�\�F�K���V�]�N�µ�G��

�$�E�\���S�R�]�Q�D�É���V�Z�R�M�H���R�W�R�F�]�H�Q�L�H�����D���W�D�N�=�H���E�Û�G�]�L�H�V�]���V�W�D�U�D����

�V�L�Û���G�R�E�U�]�H���S�R�]�Q�D�É���I�L�U�P�Û�����G�R�V�W�R�V�R�Z�X�M�Ç�F���V�L�Û���G�R���M�H�M��

�S�R�W�U�]�H�E���L���O�X�E���Z�\�P�D�J�D����

�����2�G�E�O�D�V�N�R�Z�\���G�X�F�K�����6�S�Û�G�;���F�]�D�V���Q�D�����R�Q�L�H���Q�D�W�X�U�\

�O�H�]�D���S�R�]�Z�D�O�D���Q�D���U�H�I�O�H�N�V�M�Û���L���R�G�Q�D�O�H�]�L�H�Q�L�H���V�L�H�E�L�H����
�3�U�]�\�M�P�R�Z�D�Q�\���G�R���S�U�D�F�\�����Q�L�H���V�S�L�H�V�]�\�V�]���V�L�Û���]��
�G�H�F�\�]�M�D�P�L�����D�O�H���U�D�F�]�H�M���G�R�N���D�G�Q�L�H���S�U�]�H�D�Q�D�O�L�]�X�M�H�V�]��
�L���R�F�H�Q�L�V�]���Z�V�]�\�V�W�N�L�H���V�S�U�D�Z�\�����D���Q�D�V�W�Û�S�Q�L�H��
�S�R�G�H�M�P�L�H�V�]���Q�D�M�O�H�S�V�]�Ç���G�H�F�\�]�M�Û��

�����7�R�O�H�U�D�Q�F�M�D�����6�S�Û�G�]�D�Q�L�H���F�]�D�V�X���Q�D�����Z�L�H�=�\�P���S�R�Z�L�H�W�U�]�X���L

�F�L�H�V�]�H�Q�L�H���V�L�Û���Q�D�W�X�U�Ç���]�D�F�K�Û�F�D���G�R���S�R�N�R�U�\���L��
�V�]�D�F�X�Q�N�X���G�O�D���W�H�J�R�����F�R���Q�D�V���R�W�D�F�]�D�����:�� �I�L�U�P�L�H��
�E�Û�G�]�L�H�V�]���W�R�O�H�U�D�Q�F�\�M�Q�\���L���R�W�Z�D�U�W�\���Q�D��
�Z�V�S�µ���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�µ�Z�����D�N�F�H�S�W�X�M�Ç�F���L���G�R�F�H�Q�L�D�M�Ç�F��
�U�µ�=�Q�R�U�R�G�Q�R���É���O�X�G�]�L�����]���N�W�µ�U�\�P�L���S�U�D�F�X�M�H�V�]�������(�O�D�V�W�\�F�]�Q�R���É�������$�G�D�S�W�D�F�\�M�Q�R���É�����1�D�W�X�U�D���M�H�V�W

�N�D�S�U�\���Q�H���L���]�P�L�H�Q�Q�H�����F�]�D�V�D�P�L���]�D�V�N�D�N�X�M�Ç���Q�D�V��
�Q�L�H�V�S�R�G�]�L�H�Z�D�Q�\�P���G�H�V�]�F�]�H�P�����Z�L�D�W�U�H�P�����V���R���F�H�P����
�W�Û�F�]�Ç���������-�D�N�R���P�L���R���Q�L�N���S�U�]�\�U�R�G�\���S�U�]�\�V�W�R�V�R�Z�X�M�H�V�]��
�V�L�Û���G�R���M�H�M���Z�]�O�R�W�µ�Z���L���X�S�D�G�N�µ�Z���L���E�Û�G�]�L�H�V�]���P�µ�J�����W�R��
�U�R�E�L�É���U�µ�Z�Q�L�H�=���Z���I�L�U�P�L�H�����G�R�V�W�R�V�R�Z�X�M�Ç�F���V�L�Û���G�R���M�H�M��
�S�U�R�F�H�G�X�U���L���L�Q�Q�\�F�K���V�\�W�X�D�F�M�H���L���O�X�E���S�R�W�U�]�H�E�\��

�����=�D�U�]�Ç�G�]�D�Q�L�H���N�R�Q�I�O�L�N�W�H�P�����7�R���M�H�V�W���G�U�X�J�D���V�W�U�R�Q�D

�Z�D�O�X�W�D�����-�D�N�R���P�L���R���Q�L�N���D�N�W�\�Z�Q�R���F�L���Q�D�����Z�L�H�=�\�P���S�R�Z�L�H�W�U�]�X��

�M�H�V�W�H�����]���Q�D�W�X�U�\���Q�L�H�X�V�W�U�D�V�]�R�Q�\���L���G�]�L�Û�N�L���W�H�P�X���E�Û�G�]�L�H�V�]���P�L�D����

�X�P�L�H�M�Û�W�Q�R���F�L���U�D�G�]�H�Q�L�D���V�R�E�L�H���]���V�\�W�X�D�F�M�D�P�L���N�R�Q�I�O�L�N�W�R�Z�\�P�L��

�]���L�Q�L�F�M�D�W�\�Z�Ç��

�����1�L�H�S�R�N�µ�M�����)�D�Q�L���S�U�]�\�U�R�G�\���V�Ç���G�O�D
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�6�]�X�N�D�Q�L�H���S�U�D�F�\���W�R���]�D�G�D�Q�L�H�����N�W�µ�U�H�J�R���Q�L�H���G�D���V�L�Û��
�S�R�G�M�Ç�É���R�G���U�D�]�X�����7�D�N���M�D�N���E�X�G�X�M�Ç�F���E�X�G�\�Q�H�N����
�P�X�V�L�P�\���]�D�F�]�Ç�É���R�G���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�X�����N�W�µ�U�\��
�S�R�G�W�U�]�\�P�X�M�H���N�R�Q�V�W�U�X�N�F�M�Û�����Z���S�U�]�H�F�L�Z�Q�\�P���U�D�]�L�H��
�Q�D�V�]���E�X�G�\�Q�H�N���P�R�=�H���V�L�Û���]�D�Z�D�O�L�É�����$���M�D�N�L�H���V�Ç��
�S�R�G�V�W�D�Z�\���Z���S�R�V�]�X�N�L�Z�D�Q�L�X���S�U�D�F�\�"���%�H�]��
�Z�Ç�W�S�L�H�Q�L�D���Q�D�V�]�H���X�P�L�H�M�Û�W�Q�R���F�L��

�=���W�H�J�R���S�R�Z�R�G�X���]���)�X�Q�G�D�F�M�L���$�G�H�F�F�R���F�K�F�H�P�\���S�R�P�µ�F���&�L���Z��

�E�D�U�G�]�R���S�U�R�V�W�\���L���Q�D�W�X�U�D�O�Q�\���V�S�R�V�µ�E���]�L�G�H�Q�W�\�I�L�N�R�Z�D�É���7�Z�R�M�H��

�X�P�L�H�M�Û�W�Q�R���F�L�����7�Z�R�M�H���K�R�E�E�\�����:�\�F�K�R�G�]�L�P�\���]���]�D���R�=�H�Q�L�D����

�M�H���O�L���P�D�V�]���K�R�E�E�\���L���]�D�L�Q�W�H�U�H�V�R�Z�D�Q�L�D�����P�D�V�]���X�P�L�H�M�Û�W�Q�R���F�L���L��

�N�R�P�S�H�W�H�Q�F�M�H�����N�W�µ�U�H���P�R�=�H�V�]���]�D�V�W�R�V�R�Z�D�É���G�R��

�]�D�W�U�X�G�Q�L�H�Q�L�D�����,�Q�Q�\�P�L���V���R�Z�\�������3�R�Z�L�H�G�]���P�L�����F�R���O�X�E�L�V�]�����D��

�S�R�Z�L�H�P���F�L�����M�D�N�L�H���P�D�V�]���X�P�L�H�M�Û�W�Q�R���F�L���]�D�Z�R�G�R�Z�H�
��

�=�D�F�]�Q�L�M�P�\���R�G���S�R�F�]�Ç�W�N�X�����F�]�\�P���V�Ç���N�R�Q�N�X�U�V�\�"��
�&�K�R�G�]�L���R���]�G�R�O�Q�R���F�L�����Z�L�H�G�]�Û�����X�P�L�H�M�Û�W�Q�R���F�L���L��
�Z�D�U�W�R���F�L�����N�W�µ�U�H���P�D�M�Ç���O�X�G�]�L�H���L���N�W�µ�U�H��
�V�W�R�V�X�M�H�P�\���Z���Q�D�V�]�\�P���=�\�F�L�X���R�V�R�E�L�V�W�\�P���L��
�]�D�Z�R�G�R�Z�\�P�����.�L�H�G�\���L�G�]�L�H�P�\���Q�D���U�R�]�P�R�Z�Û���R��
�S�U�D�F�Û�����E�D�U�G�]�R���F�]�Û�V�W�R���S�\�W�D�M�Ç���Q�D�V���R���Q�D�V�]�H��
�X�P�L�H�M�Û�W�Q�R���F�L�����0�R�J�Ç���W�R���]�U�R�E�L�É���Q�D���Z�L�H�O�H��
�V�S�R�V�R�E�µ�Z�����
�-�D�N�L�H���V�Ç���7�Z�R�M�H���P�R�F�Q�H���V�W�U�R�Q�\���L��
�M�D�N�L�H���F�H�F�K�\���Z���V�R�E�L�H���E�\�����S�R�G�N�U�H���O�L���"���-�D�N��
�P�\���O�L�V�]�����M�D�N�Ç���Z�D�U�W�R���É���G�R�G�D�Q�Ç���P�R�=�H�V�]��
�Z�Q�L�H���É���G�R���I�L�U�P�\�"�


�1�D���N�R�O�H�M�Q�\�F�K���V�W�U�R�Q�D�F�K���]�Q�D�M�G�]�L�H�V�]���N�D�W�D�O�R�J��
�X�P�L�H�M�Û�W�Q�R���F�L�����]���N�W�µ�U�\�P�L���P�R�=�H�V�]���V�L�Û��
�L�G�H�Q�W�\�I�L�N�R�Z�D�É���Z���R�S�D�U�F�L�X���R���V�Z�R�M�H���K�R�E�E�\�����-�H�V�W���W�R��
�R�U�L�H�Q�W�D�F�M�D�����W�R���]�Q�D�F�]�\���Q�L�H���]�R�E�D�F�]�\�V�]���V�L�H�E�L�H��
�R�G�]�Z�L�H�U�F�L�H�G�O�R�Q�H�J�R���Z������������ �S�U�]�\�S�D�G�N�µ�Z�����D�O�H��
�]�Q�D�M�G�]�L�H�V�]���E�D�U�G�]�R���U�H�D�O�Q�H���S�U�]�\�E�O�L�=�H�Q�L�H��

�3�R�U�D�G�Q�L�N���]�R�V�W�D�����S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�\���M�D�N�R���P�D�W�H�U�L�D����

�S�R�P�R�F�Q�L�F�]�\���G�O�D���R�V�µ�E���E�H�]�U�R�E�R�W�Q�\�F�K���]�D�J�U�R�=�R�Q�\�F�K��
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Załącznik nr 4 

 

LIST DO MOJEJ PRZYSZŁEJ JAŹNI 

Zapraszamy uczestników do wykonania tego prostego ćwiczenia. Możemy użyć tej 

karty przewodnika, czytając instrukcję i prosząc ich, aby napisali do siebie list. 

Włożyli go do koperty, aby otworzyć go w czasie, który uznają za właściwy. 

Jeśli mamy zasoby cyfrowe, możemy zaproponować, aby napisali przez stronę 

https://www.yodelfuturo.com/,  gdzie mogą zaplanować wysyłkę e-mail, który dotrze 

w wybranym przez nich terminie. 

Wytyczne lub wskazania: 

1. Wycisz lub zostaw telefon komórkowy, zamknij Internet, nie rozpraszaj się, 

usiądź wygodnie i weź długopis i papier. I po prostu pisz list. Zostaw za sobą 

uprzedzenia, staraj się pisać „jednym tchem”, nie poprawiaj treści i pisz bez ponownego 

czytania, staraj się nie osądzać samej siebie, pozwalając sobie „odlecieć”. 

2. Możesz zacząć od  np. Droga .... lub zatytułuj ten list jak chcesz, ale nie zapomnij umieścić 

daty, abyś była podekscytowana, gdy przeczytasz ten list ponownie. Napisz list do swojej 

przyszłej jaźni, wyobraź sobie, jaka będziesz, co zrobisz, gdzie będziesz? 

Zastanów się, czy podoba ci się to, co chcesz zobaczyć w przyszłości, czy nie idealizujesz. 

3. Zdefiniuj cele lub rzeczy, które chcesz zmienić, aby w przyszłości je zobaczyć? 

Jaką osobą chcesz być, kiedy otworzysz ten list? Pomoże ci to przetworzyć swoje 

doświadczenie życiowe i stać się w przyszłości lepszą wersją siebie. Może jest wiele rzeczy, 

których nie chcesz zmieniać, które chcesz zachować. Pamiętaj, że chcesz zobaczyć swoje 

przyszłe Ja. 

4. Wskazówki dotyczące daty 

Jakie ostrzeżenia lub refleksje chcesz wysłać do swojej przyszłej Ja? 

Kim jesteś teraz? Opowiedz sobie o swoich zasadach i przekonaniach w różnych 

dziedzinach życia (będziesz zaskoczony, gdy zdasz sobie sprawę, jak twoja opinia na 

niektóre tematy może się zmieniać w czasie). 

Niektóre tematy do opisania: 

Rodzina. Przypomnij sobie dobre chwile, które miałaś z członkami swojej rodziny. 

• Przyjaciele. Opisz swoich przyjaciół i dlaczego jesteś blisko tych ludzi. Napisz o 

zabawnych sytuacjach lub cennych chwilach z nimi. 

• Zdrowie. Opowiedz swojej przyszłości o tym, jak utrzymujesz swoje zdrowie. Daj sobie 

kilka przypomnień o swoim stylu życia i zdrowych nawykach, których powinnaś 

przestrzegać. 
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Celem projektu „Dobry Start” jest poznanie nowej efektywnej, skutecznej metody 

Vives Emplea oraz dobrych praktyk, wypracowanych przez organizację partnerską, 

i wdrożenie ich w pracy z osobami zagrożonymi wykluczeniem społecznym. 

 

 

 

 


